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Mercredi 15  Mai 2024 

 

Lazziz Faïd participe à une conférence sur les « défis économiques » de l’Algérie 

 

Le ministre des Finances, Lazziz Faïd a pris part ce mardi, à une conférence portant restitution 

de l’étude  mondiale CEO Survey par PwC à Alger. 

https://lapatrienews.dz/lazziz-faid-participe-a-une-conference-sur-les-defis-economiques-de-lalgerie/
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Faid : L’enquête de PWC confirme le « climat de confiance pour l’investissement 

en Algérie » 

Le ministre des finances Laaziz Faïd a indiqué, ce mardi, que « l’enquête de PWC reflète 

réellement les potentialités d’investissement en Algérie et les acquis des chefs d’entreprises 

algériens. Ce climat de confiance n’est pas le fruit du hasard. Il témoigne de la bonne santé de 

l’économie algérienne ». 

Intervenant à la 27e édition de Global CEO Survey de PWC, M. Faid à rappelé qu’un travail 

de fond a été réalisé par les pouvoirs publics, avec notamment de nombreuses réformes. 

 

 

Sociétés cotées en bourse : Le planning des Assemblées générales annuelles 

dévoilé 

La Commission d’Organisation et de Surveillance des Opérations de Bourse a rendu 

publiques, les dates prévues pour la tenue des Assemblées annuelles générales des sociétés 

cotées en bourse. 

Selon un communiqué de la COSOB, l’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires de la 

spa EGH CHAINE EL-AURASSI sera organisée le 21 mai au siège de l’entreprise. 

A l’ordre du jour, il sera question, entre autres, de l’examen du rapport de gestion de 

l’exercice 2023, l’état financier arrêté au 31 décembre 2023, et de la reconfiguration du 

Conseil d’administration. 

 

 

 

 

 

https://lapatrienews.dz/faid-lenquete-de-pwc-confirme-le-climat-de-confiance-pour-linvestissement-en-algerie/#:~:text=Le%20ministre%20des%20finances%20Laaziz,de%20l'%C3%A9conomie%20alg%C3%A9rienne%20%C2%BB.
https://lapatrienews.dz/faid-lenquete-de-pwc-confirme-le-climat-de-confiance-pour-linvestissement-en-algerie/#:~:text=Le%20ministre%20des%20finances%20Laaziz,de%20l'%C3%A9conomie%20alg%C3%A9rienne%20%C2%BB.
https://lapatrienews.dz/societes-cotees-en-bourse-le-planning-des-assemblees-generales-annuelles-devoile/
https://lapatrienews.dz/societes-cotees-en-bourse-le-planning-des-assemblees-generales-annuelles-devoile/
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Faïd, Arkab et Aoun : Les réformes économiques ont porté leurs fruits 

 

Trois ministres, ceux des Finances, de l’Energie et des Mines, et de l’Industrie et de la 

Production pharmaceutique, ont pris part, ce mardi, à la rencontre organisée par le bureau 

d’études et d’analyse PwC, marquée par la présentation de la première édition algérienne de la 

Global CEO Survey, sous le thème «Transformation et résilience : l’Algérie à l’aube d’une 

nouvelle ère économique». Les représentants du gouvernement ont exprimé leur satisfaction 

quant aux résultats de l’enquête. 

 

 

 

 Economie algérienne: confiance et optimisme des dirigeants d'entreprises 

La première édition "Algérie" de l'étude "Global CEO Survey" du cabinet de conseil PwC a 

mis en avant "le regain de confiance et d'optimisme" des dirigeants d'entreprises algériens, 

notamment en ce qui concerne la croissance économique du pays. 

Ainsi, 90 % des chefs d'entreprises interrogés ont affiché leur optimisme quant aux 

perspectives de croissance de l'économie algérienne durant les 12 prochains mois, selon cette 

étude présentée mardi à Alger. 

https://www.horizons.dz/?p=120926
https://www.aps.dz/economie/170772-economie-algerienne-confiance-et-optimisme-des-dirigeants-d-entreprises
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Sidérurgie: l'Algérie se positionne comme l'un des principaux potentiels 

fournisseurs de l'Europe 

L'Algérie se positionne comme l'un des potentiels principaux fournisseurs sidérurgiques de 

l'Europe grâce à ses atouts tels qu'une production de qualité et en quantité et un coût de 

l'énergie utilisée compétitif, a affirmé, mardi à Alger, le ministre de l'Industrie et de la 

Production pharmaceutique, Ali Aoun. 

En plus de ces atouts, le secteur de la sidérurgie algérien bénéficie d'autres avantages tels 

qu'une main d'œuvre qualifiée et des filières dynamiques qui utilisent les produits issus de la 

sidérurgie, a souligné le ministre dans un panel sous le thème de la sidérurgie et des mines, 

lors d'une rencontre dédiée à la présentation de l'étude "Global CEO Survey" du cabinet 

international de consulting pwC. 

 

 

 

 

Budget public: l'adoption du système de gestion selon les programmes et les 

objectifs renforce le rôle du contrôle 

Des responsables et des experts participant à la journée parlementaire, organisée lundi à 

Alger, ont affirmé que l'application du système du budget selon les programmes et les 

objectifs adoptés par l'Algérie, à travers la loi organique n 18-15 relative aux lois de finances, 

contribuera à l'amélioration du contrôle de la finance publique, par rapport à la précédente 

situation marquée par l'application de la gestion selon les moyens, en vigueur avant la 

promulgation de cette loi.         

 

 

 

 

 

https://www.aps.dz/economie/170778-siderurgie-l-algerie-se-positionne-comme-l-un-des-principaux-potentiels-fournisseurs-de-l-europe
https://www.aps.dz/economie/170778-siderurgie-l-algerie-se-positionne-comme-l-un-des-principaux-potentiels-fournisseurs-de-l-europe
https://www.aps.dz/economie/170757-journee-parlementaire-sur-le-budget-public-l-adoption-du-systeme-de-gestion-selon-les-programmes-et-les-objectifs-renforce-le-role-du-controle
https://www.aps.dz/economie/170757-journee-parlementaire-sur-le-budget-public-l-adoption-du-systeme-de-gestion-selon-les-programmes-et-les-objectifs-renforce-le-role-du-controle
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Perspectives de croissance et transformations majeures de l’économie : Les 

indicateurs de confiance dans le vert 

 

La première édition «Algérie» de l’étude «Global CEO Survey», du cabinet de conseil PwC, a 

mis en avant le «regain de confiance» chez les dirigeants d’entreprises algériens, notamment 

en ce qui concerne la croissance économique du pays, et révélé que 90 % des chefs 

d’entreprises interrogés ont affiché leur «optimisme» quant aux perspectives de croissance de 

l’économie algérienne durant les 12 prochains mois, selon cette étude présentée, hier à Alger. 

 

 

 

Programme de 3 GW d’énergie solaire de 413 milliards de DA financé par un 

prêt bancaire : La BNA, première au guichet de la transition énergétique 

Le coût du programme actuel des énergies renouvelables, dans sa première phase portant sur 

la production de 3 GW d’énergie solaire, estimé à 413 milliards de DA, soit 3 milliards de 

dollars, sera couvert par un prêt de la Banque nationale d’Algérie (BNA°, a confié, hier, le 

ministre de l’Energie et des Mines, lors de la présentation de l’étude «Global CEO Survey», 

du cabinet de conseil PwC. 

https://www.elmoudjahid.com/fr/actualite/perspectives-de-croissance-et-transformations-majeures-de-l-economie-les-indicateurs-de-confiance-dans-le-vert-218023
https://www.elmoudjahid.com/fr/actualite/perspectives-de-croissance-et-transformations-majeures-de-l-economie-les-indicateurs-de-confiance-dans-le-vert-218023
https://www.elmoudjahid.dz/fr/actualite/programme-de-3-gw-d-energie-solaire-de-413-milliards-de-da-finance-par-un-pret-bancaire-la-bna-premiere-au-guichet-de-la-transition-energetique-218022
https://www.elmoudjahid.dz/fr/actualite/programme-de-3-gw-d-energie-solaire-de-413-milliards-de-da-finance-par-un-pret-bancaire-la-bna-premiere-au-guichet-de-la-transition-energetique-218022
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Le bien-fondé d’une vision 

Des échéances charnières et des rendez-vous avec l’Algérie nouvelle. Le chef de l’État, en 

évoquant le court terme, aussi bien lors de son discours de célébration de la fête des 

travailleurs que durant la commémoration de la journée de la Mémoire, au siège du ministère 

de la Défense nationale, a, tout en rassérénant la nation sur le bien-fondé de sa vision, ouvert 

un chapitre dans l’élaboration d’un nouveau discours sur la croissance économique qui 

s’intègre dans une approche cohérente des considérations d’ordres économique, social et 

environnemental, et s’appuyant particulièrement sur le travail de l’initiative.  

 

 

 

L’expert Saïd Beghoul, à propos de la croissance économique : «Le pétrole doit 

jouer un rôle d’appoint» 

L’Algérie a enregistré d’importants progrès sur les plans économique et social, et ses 

indicateurs macroéconomiques sont tous au vert. Les ressources dont elle dispose et la 

diversification attendue de son tissu économique lui permettent de se hisser en tant que 

puissance économique émergente dans la région. 

Quels sont les axes sur lesquels doit s'articuler la construction économique nationale dans une 

perspective d'aboutir à une économie puissante à partir de laquelle doit s’appuyer la défense 

nationale, comme l’a déclaré le président de la République, Abdelmadjid Tebboune. En 

réponse à cette question, l'expert en économie, Saïd Beghoul, considère que l’économie 

algérienne s’est longtemps accoudée sur les recettes d’exportations des hydrocarbures, même 

si ces dernières, utilisées à bon escient, servent à financer le développement des autres 

secteurs économiques, afin de se libérer de l’emprise rentière.  

 

 

 

 

 

 

https://www.elmoudjahid.dz/fr/editorials/le-bien-fonde-d-une-vision-3484
https://www.elmoudjahid.dz/fr/economie/l-expert-said-beghoul-a-propos-de-la-croissance-economique-le-petrole-doit-jouer-un-role-d-appoint-218008#:~:text=Aujourd'hui%2C%20a%2Dt,de%20l'%C3%A9conomie%20du%20pays.
https://www.elmoudjahid.dz/fr/economie/l-expert-said-beghoul-a-propos-de-la-croissance-economique-le-petrole-doit-jouer-un-role-d-appoint-218008#:~:text=Aujourd'hui%2C%20a%2Dt,de%20l'%C3%A9conomie%20du%20pays.
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Déclaration de formation de haut niveau : Portes ouvertes sur les écoles des 

Douanes 

La Direction générale des Douanes algériennes (DGDA) organise depuis hier et jusqu’à 

demain, des portes ouvertes en vue de faire découvrir au public les écoles qui relèvent de cette 

institution. 

Cet évènement vise à faire découvrir les écoles des Douanes qui assurent la formation des 

élèves douaniers à travers des visites guidées, sous l’encadrement des staffs administratifs et 

pédagogiques de ces écoles et ce, pour informer les visiteurs des différentes spécialités de 

formation et des conditions d'accès au corps douanier, tous grades confondus. 

 

 

Première édition «Algérie» de l'étude «Global CEO Survey» 

Les résultats de la nouvelle politique économique 

90% des chefs d'entreprise interrogés ont affiché leur optimisme quant à la croissance de 

l'économie. 

Reflétant les avancées et les résultats de la nouvelle politique économique, la première édition 

«Algérie» de l'étude «Global CEO Survey» du cabinet de conseil PwC a mis en avant, hier «le 

regain de confiance et d'optimisme» des dirigeants d'entreprises algériens, notamment en ce 

qui concerne la croissance économique du pays.  

 

 

Economie algérienne: 90% des dirigeants d’entreprises optimistes selon une 

étude 

La première édition « Algérie » de l’étude « Global CEO Survey » du cabinet de conseil PwC 

a mis en avant « le regain de confiance et d’optimisme » des dirigeants d’entreprises 

algériens, notamment en ce qui concerne la croissance économique du pays. 

Selon cette étude présentée, ce mardi à Alger, 90 % des chefs d’entreprises interrogés ont 

affiché leur optimisme quant aux perspectives de croissance de l’économie algérienne durant 

les 12 prochains mois. 

https://www.elmoudjahid.dz/fr/actualite/declaration-de-formation-de-haut-niveau-portes-ouvertes-sur-les-ecoles-des-douanes-218035
https://www.elmoudjahid.dz/fr/actualite/declaration-de-formation-de-haut-niveau-portes-ouvertes-sur-les-ecoles-des-douanes-218035
https://www.lexpressiondz.com/nationale/les-resultats-de-la-nouvelle-politique-economique-381670
https://www.lexpressiondz.com/nationale/les-resultats-de-la-nouvelle-politique-economique-381670
https://lalgerieaujourdhui.dz/economie-algerienne-90-des-dirigeants-dentreprises-optimistes-selon-une-etude/#:~:text=Selon%20cette%20%C3%A9tude%20pr%C3%A9sent%C3%A9e%2C%20ce,durant%20les%2012%20prochains%20mois.
https://lalgerieaujourdhui.dz/economie-algerienne-90-des-dirigeants-dentreprises-optimistes-selon-une-etude/#:~:text=Selon%20cette%20%C3%A9tude%20pr%C3%A9sent%C3%A9e%2C%20ce,durant%20les%2012%20prochains%20mois.
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L'enjeu économique des Assurances 

Le marché algérien des Assurances reste un dernier carré à ne pas avoir connu de grands 

changements durant ces dernières années. Le plus dur morceau gardé en dernier ? En tout cas, 

cela n'attendra plus, selon le ministre des Finances, Abdelaziz Faid, qui a annoncé 

l'engagement, durant l'année en cours, de réformes importantes dans ce domaine, et ce, à la 

faveur de l'adoption d'une nouvelle loi régissant le secteur, à même de promouvoir sa bonne 

gouvernance, en renforçant sa régulation et en développant l'assurance Takaful. 

L'adoption de ces nouvelles mesures devrait assurer une modernisation de la gestion du 

secteur et un meilleur contrôle de ses activités, à travers l'installation d'une autorité de 

supervision du marché « plus autonome et davantage indépendante », selon les révélations du 

ministre, dans un entretien accordé récemment à la revue asiatique spécialisée dans les 

assurances, ‘ Asia Insurance Review'. 

 

 

L’économie algérienne : confiance et optimisme des chefs d’entreprise 

La première édition « Algérie » du « Global CEO Survey » réalisée par le cabinet de conseil 

PwC a souligné la « confiance et l’optimisme renouvelés » des chefs d’entreprise algériens, 

notamment en ce qui concerne la croissance économique du pays. 

Ainsi, 90% des chefs d’entreprise interrogés se sont montrés optimistes quant aux 

perspectives de croissance de l’économie algérienne dans les 12 prochains mois, selon cette 

étude présentée mardi à Alger. 

La cérémonie de présentation s’est déroulée en présence du ministre de l’Energie et des 

Mines, Mohamed Arkab, du ministre de l’Industrie et de la Production pharmaceutique, Ali 

Aoun, du ministre des Finances, Laaziz Faid, du président du Conseil de renouveau 

économique d’Algérie (CREA ), Kamel Moula, le président de l’Union Nationale des 

Entrepreneurs Publics (UNEP), Charaf Eddine Amara et plusieurs directeurs généraux 

d’entreprises publiques et privées. 

https://www.lequotidien-oran.com/index.php?category=5
https://www.dzairscoop.com/2024/05/leconomie-algerienne-confiance-et-optimisme-des-chefs-dentreprise/
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Optimisme et confiance des dirigeants d’entreprises, concernant la croissance 

économique du pays 

Sous la bannière «Transformation et résilience : l’Algérie, à l’aube d’une nouvelle ère 

économique», la 27e édition du Global CEO Survey,  du PricewaterhouseCoopers (PwC), a 

débuté ce mardi, à Alger. La première édition «Algérie», de l’étude Global CEO Survey, 

menée par le cabinet de conseil PwC, a mis en lumière un «renouveau, de confiance et 

d’optimisme», parmi les dirigeants d’entreprises algériennes, particulièrement, en ce qui 

concerne la croissance économique du pays. 

 

 

 

 

 الاقتصاد الجزائري: تجدد ثقة وتفاؤل رؤساء المؤسسات

أكدت الطبعة الأولى "الجزائر" لدراسة "المسح العالمي" الصادرة عن مكتب الاستشارة لشركة برايس ووترهاوس كوبرز  

(PwC Global Survey على "تجدد ثقة و تفاؤل" رؤساء المؤسسات الجزائريين, سيما فيما يخص النمو الاقتصادي , )

 للبلاد.

ت المستجوبين ابدوا تفاؤلهم بخصوص افاق النمو الاقتصادي الجزائري % من رؤساء المؤسسا 90وأوضحت الوثيقة, ان 

 للبلاد.

 

 

 

 

https://www.maghrebinfo.dz/2024/05/14/croissance-economique-la-1re-edition-dalgerie-de-letude-global-ceo-survey-du-pwc-souligne-loptimisme-et-la-confiance-des-dirigeants-dentreprises/
https://www.maghrebinfo.dz/2024/05/14/croissance-economique-la-1re-edition-dalgerie-de-letude-global-ceo-survey-du-pwc-souligne-loptimisme-et-la-confiance-des-dirigeants-dentreprises/
https://www.aps.dz/ar/economie/162105-2024-05-14-16-42-19
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 وفق دراسة "المسح العالمي" لشركة برايس ووترهاوس كوبرز

 من رؤساء المؤسسات يثقون في نمو الاقتصاد الجزائري % 90

 الصادرة عن مكتب الاستشارة لشركة برايس ووترهاوس كوبرز” المسح العالمي“لدراسة ” الجزائر“أكدت الطبعة الأولى 

(PwC Global Survey) رؤساء المؤسسات الجزائريين، لاسيما فيما ” تجدد ثقة وتفاؤل“بلندن، على ، الكائن مقرها

 .يخص النمو الاقتصادي للبلاد

% من رؤساء المؤسسات المستجوبين أبدوا تفاؤلهم بخصوص آفاق النمو الاقتصادي الجزائري  90وأوضحت الوثيقة، أن 

 .للبلاد

 

 

 

 نسبة نمو الاقتصاد الوطني تعتبر كأحد أفضل النسب بالحوض المتوسط

أكد وزير الصناعة والانتاج الصيدلاني، علي عون، اليوم الثلاثاء بالجزائر العاصمة، أن الجزائر تسعى لأن تكون أحد أهم 

مؤهلات على غرار انتاجها الذي يتميز  الموردين المحتملين لأوروبا في مجال الحديد والصلب، بفضل ما تمتلكه من

 بالجودة والكمية وبكلفة تنافسية من حيث الطاقة المستعملة.

وتابع الوزير، خلال مشاركته في جلسة نقاش حول "المناجم والتعدين" في إطار لقاء مخصص لتقديم دراسة "المسح 

( قائلا، يضاف إلى PwC Global Surveyالعالمي" الصادرة عن مكتب الاستشارة لشركة برايس ووترهاوس كوبرز )

هذه المؤهلات، امتيازات أخرى استفاد منها قطاع الحديد والصلب في الجزائر، مثل اليد العاملة المؤهلة والعديد من الشعب 

 النشطة التي تستخدم منتوجات الحديد والصلب.

 

 

 

 

https://www.echoroukonline.com/90-%D9%85%D9%86-%D8%B1%D8%A4%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%8A%D8%AB%D9%82%D9%88%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5#:~:text=%D8%A3%D9%83%D8%AF%D8
https://www.echoroukonline.com/90-%D9%85%D9%86-%D8%B1%D8%A4%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%8A%D8%AB%D9%82%D9%88%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5#:~:text=%D8%A3%D9%83%D8%AF%D8
https://www.echoroukonline.com/90-%D9%85%D9%86-%D8%B1%D8%A4%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%8A%D8%AB%D9%82%D9%88%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5#:~:text=%D8%A3%D9%83%D8%AF%D8
https://www.echoroukonline.com/90-%D9%85%D9%86-%D8%B1%D8%A4%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%8A%D8%AB%D9%82%D9%88%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5#:~:text=%D8%A3%D9%83%D8%AF%D8
https://www.echoroukonline.com/90-%D9%85%D9%86-%D8%B1%D8%A4%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%8A%D8%AB%D9%82%D9%88%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5#:~:text=%D8%A3%D9%83%D8%AF%D8
https://www.echoroukonline.com/90-%D9%85%D9%86-%D8%B1%D8%A4%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%8A%D8%AB%D9%82%D9%88%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5#:~:text=%D8%A3%D9%83%D8%AF%D8
https://www.elkhabar.com/press/article/243831/%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A-%D8%AA%D8%B9%D8%AA%D8%A8%D8%B1-%D9%83%D8%A3%D8%AD%D8%AF-%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84
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 استطلاع بريطاني يقيم مناخ الأعمال في الجزائر لأول مرة

 2024ديناميكية في النمو الاقتصادي خلال 

بالمائة من قادة الأعمال يؤمنون بتسجيل ديناميكية  90 كشف استطلاع لرؤساء تنفيذيين بعدد من المؤسسات الجزائرية، أن

بالمائة منهم عن ثقتهم في أن تشهد أعمالهم نموا على مدى السنوات  87 عبر، في حين 2024 في النمو الاقتصادي خلال

 الثلاث المقبلة.

وتم الاعلان عن نتائج الاستطلاع، أمس، بالجزائر العاصمة، بمناسبة انعقاد الدورة السابعة والعشرين لشبكة برايس 

ام التدقيق والمحاسبة والاستشارات، تحت ووترهاوس كوبرز، وهي شبكة بريطانية دولية من الشركات المتخصصة في مه

الجزائر في فجر عصر اقتصادي جديد"، بحضور عدد من أعضاء الحكومة ومتعاملين  "التحول والمرونة: شعار

 اقتصاديين.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.el-massa.com/dz/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%AB/%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-2024#:~:text=%D9%8
https://www.el-massa.com/dz/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%AB/%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-2024#:~:text=%D9%8
https://www.el-massa.com/dz/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%AB/%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-2024#:~:text=%D9%8
https://www.el-massa.com/dz/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%AB/%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-2024#:~:text=%D9%8
https://www.el-massa.com/dz/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%AB/%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-2024#:~:text=%D9%8
https://www.el-massa.com/dz/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%AB/%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-2024#:~:text=%D9%8
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