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                                                            Mardi  16  Décembre  2025 

 

La 3e Conférence annuelle du marché financier algérien se tient samedi 

prochain à Alger 

La troisième édition de la Conférence annuelle du marché financier algérien se 

tiendra samedi 20 décembre à Alger, a annoncé lundi la Commission 

d'Organisation et de Surveillance des Opérations de Bourse (COSOB), 

organisatrice de l'événement. 

Sous le thème "Financement innovant-Transformation digitale- Finance durable-

Inclusion financière", la conférence, organisée sous le patronage du ministre des 

Finances, aura lieu au Centre International des Conférences Abdelatif-Rahal 

(CIC, Alger), selon un communiqué de la COSOB. 

L'événement verra la participation des présidents des autorités des marchés 

financiers de pays arabes, de la Bourse d'Istanbul, du Fonds Monétaire Arabe, de 

représentants de l'Union Arabe des Autorités des Marchés de Capitaux, et d'un 

panel d'experts spécialisés dans les domaines des marchés financiers, de la 

fintech, de la finance durable et de l'inclusion financière. 

 

 

 

https://www.aps.dz/fr/economie/banque-et-finances/mj7goeyq-la-3e-conference-annuelle-du-marche-financier-algerien-se-tient-samedi-prochain-a-alger#:~:text=ALGER%2D%20La%20troisi%C3%A8me%20%C3%A9dition%20de,%2C%20organisatrice%20de%20l'%C3%A9v%C3%A9nement.
https://www.aps.dz/fr/economie/banque-et-finances/mj7goeyq-la-3e-conference-annuelle-du-marche-financier-algerien-se-tient-samedi-prochain-a-alger#:~:text=ALGER%2D%20La%20troisi%C3%A8me%20%C3%A9dition%20de,%2C%20organisatrice%20de%20l'%C3%A9v%C3%A9nement.
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L'augmentation des pensions des retraités consacre le concept de l'Etat 

social et traduit l'intérêt du président de la République envers cette 

catégorie 

 Plusieurs organisations syndicales ont salué la décision du président de la 

République, M. Abdelmadjid Tebboune, portant augmentation des pensions et 

allocations de retraite, estimant que cette décision consacre le concept de l'Etat 

Social et traduit l'intérêt particulier que le président de la République accorde à 

cette catégorie. 

Dans une déclaration à l'APS, le Secrétaire général de l'Union générale des 

travailleurs algériens (UGTA), M. Amar Takdjout a affirmé, à ce propos, que les 

augmentations annoncées à l'issue de la réunion, hier dimanche, du Conseil des 

ministres, qui prévoient une revalorisation de 10% au profit des retraités 

percevant une pension inférieure ou égale à 20.000 DA, et de 5% pour les 

retraités percevant plus de 20.000 DA, relèvent "d'une décision courageuse de la 

part du président de la République et sont la concrétisation des engagements 

qu'il a pris devant la Centrale syndicale pour améliorer la situation des 

travailleurs et de la catégorie des retraités". 

 

 

Retour sur le Conseil des ministres, augmentation des pensions de retraite : 

la décision du Président de la République saluée 

M. Amar Takdjout a affirmé que ces annonces relèvent « d'une décision 

courageuse de la part du président de la République et sont la concrétisation des 

engagements qu'il a pris devant la Centrale syndicale pour améliorer la situation 

des travailleurs et de la catégorie des retraités ». 

L’annonce très attendue par les retraités de la décision du président de la 

République, M. Abdelmadjid Tebboune, portant augmentation des pensions et 

allocations de retraite, est accueillie avec une grande satisfaction par les 

retraités.  

https://www.aps.dz/fr/algerie/actualite-nationale/mj7ii0wa-l-augmentation-des-pensions-des-retraites-consacre-le-concept-de-l-etat-social-et-traduit-l-interet-du-president-de-la-republique-envers-cette-categorie
https://www.aps.dz/fr/algerie/actualite-nationale/mj7ii0wa-l-augmentation-des-pensions-des-retraites-consacre-le-concept-de-l-etat-social-et-traduit-l-interet-du-president-de-la-republique-envers-cette-categorie
https://www.aps.dz/fr/algerie/actualite-nationale/mj7ii0wa-l-augmentation-des-pensions-des-retraites-consacre-le-concept-de-l-etat-social-et-traduit-l-interet-du-president-de-la-republique-envers-cette-categorie
https://www.elmoudjahid.dz/fr/actualite/retour-sur-le-conseil-des-ministres-augmentation-des-pensions-de-retraite-la-decision-du-president-de-la-republique-saluee-245058
https://www.elmoudjahid.dz/fr/actualite/retour-sur-le-conseil-des-ministres-augmentation-des-pensions-de-retraite-la-decision-du-president-de-la-republique-saluee-245058
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Pétrole : les prix en hausse ce lundi 

Les prix du pétrole ont augmenté lors des échanges asiatiques en début de 

séance ce lundi matin, après avoir reculé de 4% la semaine dernière. 

Les contrats à terme sur le brut Brent ont progressé de 25 cents, soit 0,4%, pour 

atteindre 61,37 dollars le baril, tandis que le prix du brut américain West Texas 

Intermediate a augmenté de 23 cents, soit 0,4%, à 57,67 dollars le baril. 

 

 

Les pensions de retraite officiellement revalorisées 

Tebboune concrétise sa promesse 

Le président de la République a décidé d’une revalorisation globale des retraites, 

sans distinction. Ainsi, les «petites retraites», égales ou inférieures à 20 000 

dinars, bénéficieront d’une augmentation de 10 %, tandis que les autres pensions 

seront revalorisées de 5 %. 

Il l'a promis, il l'a encore fait. Le président de la République a officialisé, hier 

lors du Conseil des ministres, une nouvelle augmentation des pensions de 

retraite. Un véritable cadeau de fin d'année pour les personnes du troisième âge. 

Abdelmadjid Tebboune a, en effet, décidé d'une revalorisation globale des 

retraite, sans distinction. Ainsi, les «petites retraite», égales ou inférieures à 20 

000 dinars, bénéficieront d'une augmentation de 10%, tandis que les autres 

pensions seront revalorisées de 5%. 

 

 

 

 

https://www.elmoudjahid.dz/fr/economie/petrole-les-prix-en-hausse-ce-lundi-245029#:~:text=Les%20contrats%20%C3%A0%20terme%20sur,57%2C67%20dollars%20le%20baril.
https://www.lexpressiondz.com/nationale/tebboune-concretise-sa-promesse-400883
https://www.lexpressiondz.com/nationale/tebboune-concretise-sa-promesse-400883
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Pensions des retraités 

Les syndicats saluent les augmentations 

Pour eux, cette décision consacre le concept de l’État social et traduit l’intérêt du 

président de la République envers cette catégorie. 

Plusieurs organisations syndicales ont salué la décision du président de la 

République, Abdelmadjid Tebboune, portant augmentation des pensions et 

allocations de retraite, estimant que cette décision consacre le concept de l'État 

social et traduit l'intérêt particulier que le président de la République accorde à 

cette catégorie.  

 

 

Près de 100 000 cas de fraude à l’allocation touristique recensés en un mois 

et demi 

Le ministre de l’Intérieur, des Collectivités locales et des Transports, Saïd 

Sayoud, a révélé ce lundi l’enregistrement d’environ 100 000 cas de fraude liés à 

l’exploitation illégale de l’allocation touristique, sur une période n’excédant pas 

un mois et demi. 

S’exprimant lors d’une séance plénière à l’Assemblée populaire nationale, 

consacrée à la présentation du projet de loi relatif à la circulation routière, le 

ministre a expliqué que ces pratiques frauduleuses reposent sur des 

déplacements fictifs, le cachetage répétitif des passeports sans respect des délais 

légaux, ainsi que sur l’intervention de réseaux organisés de courtiers et 

d’intermédiaires, impliquant notamment certaines agences de voyages. 

 

 

https://www.lexpressiondz.com/nationale/les-syndicats-saluent-les-augmentations-400923
https://www.lexpressiondz.com/nationale/les-syndicats-saluent-les-augmentations-400923
https://lechiffredaffaires.dz/pres-de-100-000-cas-de-fraude-a-lallocation-touristique-recenses-en-un-mois-et-demi/
https://lechiffredaffaires.dz/pres-de-100-000-cas-de-fraude-a-lallocation-touristique-recenses-en-un-mois-et-demi/
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Les syndicats saluent la revalorisation des pensions de retraite 

Plusieurs syndicats saluent, ce lundi, la décision relative à la revalorisation des 

pensions de retraite prise par le président Tebboune, lors du dernier Conseil des 

ministres.  

À ce propos, le secrétaire général de l’Union générale des travailleurs algériens 

(UGTA), Amar Takdjout, affirme dans une déclaration à l’APS que les 

augmentations annoncées à l’issue de la réunion du Conseil des ministres tenue 

dimanche, portant une revalorisation de 10% des allocations et pensions pour les 

retraités percevant un revenu inférieur ou égal à 20.000 DA, et de 5 pour cent 

pour ceux percevant plus de 20.000 DA, constituent une «décision courageuse 

du président de la République et une concrétisation des engagements qu’il a pris 

devant la centrale syndicale en vue d’améliorer la situation des travailleurs et de 

la catégorie des retraités». 

 

 

AMÉLIORATION DU POUVOIR D’ACHAT : Le Président fait ce qu’il 

dit 

Le président de la République, Abdelmadjid Tebboune, a réaffirmé son 

attachement à la justice sociale et à la protection du pouvoir d’achat des 

catégories vulnérables, en décidant la revalorisation des pensions de retraite, lors 

de la réunion du Conseil des ministres tenue dimanche. 

Cette décision s’inscrit dans la continuité des engagements pris par le chef de 

l’État depuis son accession à la magistrature suprême, plaçant l’amélioration des 

conditions de vie des retraités au cœur des priorités de l’action publique. Elle 

traduit également la volonté des hautes autorités du pays de reconnaître les 

efforts consentis par cette frange de la société tout au long de leur parcours 

professionnel.  

https://www.horizons.dz/?p=406589
https://lecourrier-dalgerie.com/amelioration-du-pouvoir-dachat-le-president-fait-ce-quil-dit/
https://lecourrier-dalgerie.com/amelioration-du-pouvoir-dachat-le-president-fait-ce-quil-dit/
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LOI DE FINANCES 2026 : Une batterie de mesures de soutien à 

l’investissement et aux entreprises 

La Loi de finances 2026 instaure une série de mesures visant à soutenir 

l’investissement et à dynamiser l’activité économique, notamment par la 

simplification des procédures fiscales, l’encouragement des start-up, et le 

soutien aux exportateurs. 

Signée dimanche par le président de la République Abdelmadjid Tebboune, 

avant la réunion du Conseil des ministres, la Loi prévoit notamment de porter à 

deux ans, au lieu d’un an, la durée d’exonération fiscale accordée aux start-up 

lors du renouvellement de leur label, et de reconduire les avantages fiscaux 

accordés aux incubateurs d’entreprises lors de chaque renouvellement de leur 

label.  

 

 

Allocation touristique : la Banque d’Algérie durcit les conditions d’octroi 

Les conditions d’octroi de l’allocation touristique dont le montant est passé 

depuis juillet dernier à 750 euros pour les adultes et de 300 euros pour les 

mineurs âgés de 12 et plus ont été durcies. Dans une note adressée aux banques 

ce lundi 15 décembre, la Banque d’Algérie a annoncé de nouvelles conditions 

concernant l’application du droit de change pour voyage à l’étranger (allocation 

touristique). Le document rappelle les obligations en matière de contrôle, 

impose le paiement par moyens scripturaux, bannit les paiements en espèce et 

conditionne l’octroi de l’allocation à la détention d’un compte bancaire. 

 

 

 

https://lecourrier-dalgerie.com/loi-de-finances-2026-une-batterie-de-mesures-de-soutien-a-linvestissement-et-aux-entreprises/
https://lecourrier-dalgerie.com/loi-de-finances-2026-une-batterie-de-mesures-de-soutien-a-linvestissement-et-aux-entreprises/
https://algerie-eco.com/2025/12/15/allocation-touristique-la-banque-dalgerie-durcit-les-conditions-doctroi/
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Entreprises récupérées par l’Etat: les modalités de la prise en charge des 

travailleurs fixées 

Les modalités portant la prise en charge des travailleurs des entreprises 

économiques récupérées par l’Etat dans le cadre de la lutte contre la corruption 

ont été fixées. Un décret exécutif a été publié à cet effet dans le dernier journal 

officiel datant du 14 décembre.   

Le décret « a pour objet de fixer les mesures et les procédures spécifiques de 

prise en charge, par l’Etat, des travailleurs des entreprises économiques ayant 

fait l’objet de décisions de justice définitives ordonnant la confiscation de leurs 

biens dans le cadre des affaires de corruption, en application des dispositions de 

l’article 33 de l’ordonnance n° 22-01 du 5 Moharram 1444 correspondant au 3 

août 2022 portant loi de finances complémentaire pour 2022″, lit-on dans le 

texte. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://lalgerieaujourdhui.dz/entreprises-recuperees-par-letat-les-modalites-de-la-prise-en-charge-des-travailleurs-fixees/
https://lalgerieaujourdhui.dz/entreprises-recuperees-par-letat-les-modalites-de-la-prise-en-charge-des-travailleurs-fixees/
https://lalgerieaujourdhui.dz/entreprises-saisies-ghrieb-maintient-le-cap/
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 المؤتمر السنوي الثالث للسوق المالي الجزائري ينعقد السبت القادم بالعاصمة

الجزائري السبت القادم بالجزائر العاصمة, حسب ما أفاد به اليوم الاثنين بيان  سينظم المؤتمر السنوي الثالث للسوق المالي

 .للجنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتها )كوسوب(, المنظمة للحدث

الاستدامة -التحول الرقمي-وينظم المؤتمر بالمركز الدولي للمؤتمرات, عبد اللطيف رحال, تحت شعار "التمويل المبتكر

ل المالي", برعاية وزير المالية, ومشاركة رؤساء هيئات الأسواق المالية لدول عربية و بورصة إسطنبول, الشمو-المالية

ومتخصصين في مجالات الأسواق و  وصندوق النقد العربي, وممثلين عن الاتحاد العربي لهيئات الأوراق المالية و خبراء 

 ., حسب البيانالتكنولوجيا المالية والتمويل المستدام والشمول المالي

 

 

 زيادة معاشات المتقاعدين: تكريس مفهوم الدولة الاجتماعية وترجمة لاهتمام رئيس الجمهورية بهذه الفئة

ثمنت عدة منظمات نقابية قرار رئيس الجمهورية, السيد عبد المجيد تبون, القاضي بزيادات في معاشات ومنح المتقاعدين, 

 .لمفهوم الدولة الاجتماعية وترجمة للاهتمام الكبير الذي يوليه رئيس الجمهورية لهذه الفئة معتبرة ذلك تكريسا

وفي هذا الشأن, أكد الأمين العام للاتحاد العام للعمال الجزائريين, أعمر تاقجوت, في تصريح لـ/وأج, أن الزيادات المعلن 

بالمائة للمتقاعدين الذين  10يمة منح ومعاشات بنسبة عنها عقب اجتماع مجلس الوزراء أمس الأحد, والقاضية برفع ق

ألف دج, هو "قرار شجاع  20بالمائة بالنسبة للمتقاعدين الذين يتقاضون أزيد من  5ألف دج و 20يتقاضون أقل أو يساوي 

وفئة من قبل رئيس الجمهورية وتجسيد لالتزاماته التي قطعها أمام المركزية النقابية بغرض تحسين وضعية العمال 

 ."المتقاعدين

 

 

 

 

https://www.aps.dz/economie/banque-et-finances/mj7f64rf-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%94%D8%AA%D9%85%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB-%D9%84%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9
https://www.aps.dz/algerie/actualite-nationale/mj7cfruv-%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B4%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D9%8A%D9%86-%D8%AA%D9%83%D8%B1%D9%8A%D8%B3-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9
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 ديسمبر الجاري 22الحسابات بداية من انعقاد الجلسات الوطنية لمحافظي 

 !تحت المجهر” الكاش”هذه حالات الشك في تبييض الأموال.. و

، من تنظيم الغرفة الوطنية 2025ديسمبر  23و 22تنعقد الدورة العاشرة للجلسات الوطنية للمحاسبين والمدققين يومي 

ستركز هذه الجلسات على ملف تبييض الأموال ودور  بالجزائر العاصمة، أين” الأوراسي“لمحافظي الحسابات في فندق 

محافظي الحسابات في التصدي له، في إطار جهود الجزائر لتعزيز الشفافية المالية واستعادة الثقة الدولية بعد إدراجها سابقا 

 .”غافي“في القائمة الرمادية لمجموعة العمل المالي 

جديد ينظم مهنة محافظ الحسابات، ويركز على دوره في مراقبة  وتأتي هذه الجلسات تزامنا مع تحضير مشروع قانون

حركة رؤوس الأموال، مكافحة تبييض الأموال، مكافحة التهرب الضريبي، وضبط التعاملات في السوق الموازية، كما 

ال لدى يشمل دليل مهني جديد لمحافظي الحسابات يفرض عليهم إما التبليغ عن أي شبهة في حال الشكوك بتبييض الأمو

خلية الاستعلام والبحث المالي، أو رفض إتمام المعاملة، مع العلم أن القطاعات الأكثر عرضة لمخاطر عالية لتبييض 

الأموال تشمل تجارة السيارات، النقد، الاستيراد، مكاتب أعمال، البناء والأشغال العمومية، والعقار، وفق دليل مهني جديد 

 .لمحافظي الحسابات

 

 

 ون يؤكدون على الاقتصاد الرقمي وشفافية المعاملاتاقتصاديون وفاعل

 توجيهات الرئيس تبون لترقية التجارة الإلكترونية بعيون الخبراء

ثمّن خبراء اقتصاديون وفاعلون في التجارة الالكترونية، الاثنين، توجيهات رئيس الجمهورية عبد المجيد تبون، خلال 

ول ضرورة إقرار المزيد من التسهيلات لتطوير التجارة الالكترونية، وضمان اجتماع مجلس الوزراء، المنعقد الأحد، ح

الأمن الرقمي للبلاد، ضمن اطار استراتيجية وطنية، مؤكدين أن هذه الأخيرة تعزز الاقتصاد الرقمي وتحسن شفافية 

 .المعاملات

رونية، التي عرضت خلال الاجتماع، ، أن الاستراتيجية الوطنية لتطوير التجارة الإلكت”وأج”وأكدوا في تصريحات لـ

ستسمح بتأطير نشاط التسويق والبيع عبر الانترنت، من خلال استقطاب الشباب نحو هذا السوق الرقمي الواسع كفضاء 

 .اقتصادي يقدم قيمة مضافة ويوفر الحماية للمستهلك وللمعاملات التجارية عبر الانترنت

 

https://www.echoroukonline.com/%D9%87%D8%B0%D9%87-%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%83-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%A8%D9%8A%D9%8A%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7
https://www.echoroukonline.com/%D9%87%D8%B0%D9%87-%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%83-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%A8%D9%8A%D9%8A%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7
https://www.echoroukonline.com/%D9%87%D8%B0%D9%87-%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%83-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%A8%D9%8A%D9%8A%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7
https://www.echoroukonline.com/%D8%AA%D9%88%D8%AC%D9%8A%D9%87%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%AA%D8%A8%D9%88%D9%86-%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84
https://www.echoroukonline.com/%D8%AA%D9%88%D8%AC%D9%8A%D9%87%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%AA%D8%A8%D9%88%D9%86-%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84
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 ديد القسط الأخير من الضريبة الجزافية الوحيدةتمديد أجل تس

أعلنت المديرية العامة للضرائب، في بيان لها، عن تمديد أجل تسديد القسط الأخير من الضريبة الجزافية الوحيدة، الذي كان 

للمراكز ، بالنسبة للمكلفين بالضريبة التابعين 2025ديسمبر  18، ليصبح حتى 2025ديسمبر  15مقرراً في الأصل يوم 

 .الجوارية للضرائب ومفتشيات الضرائب

 

 

 :"ثمّنت رفع معاشات المتقاعدين لحماية القدرة الشرائية.. منظمات وخبراء لـ"المساء

 قرار استراتيجي لدعم الاستقرار الاجتماعي

من  10يادات لفائدة المتقاعدين بنسبة ثمّنت منظمات وخبراء في الاقتصاد، قرارات مجلس الوزراء الأخير التي تضمنت ز

ألف دينار،  20من المائة للمتقاعدين الذين يتقاضون أكثر من  05ألف دينار، و 20المائة للذين يتقاضون أقل أو يساوي 

مؤكدين أنها قرارات تتماشى مع التوجه الاجتماعي للدولة الرامي إلى تعزيز القدرة الشرائية لهذه الفئة وتحسين ظروفها 

 المعيشية.

رحب ممثل الفيدرالية الوطنية للمتقاعدين المنضوية تحت لواء الاتحاد العام للعمال الجزائريين محمد كلو، في اتصال 

ب"المساء" بالزيادات الموجهة للمتقاعدين، مشيرا إلى أنها مكسب هام كما تعد خطوة نحو تحسين الوضع المعيشي 

بالإضافة إلى أهميتها للمتقاعدين، تعد تجسيدا لالتزامات السيّد الرئيس، الذي أعاد واعتبر كلو، أن الزيادات  للمتقاعدين.

الاعتبار لهذه الفئة، مؤكدا أن كل زيادة في الأجور أو المعاشات مهما كان سقفها، تعتبر مكسبا كبيرا كونها تكرس مبدأ 

 الحماية الاجتماعية والاستقرار لهم.

 

 

 

 

 

 

https://www.ennaharonline.com/%D8%AA%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D8%AC%D9%84-%D8%AA%D8%B3%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B3%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8/
https://www.ennaharonline.com/%D8%AA%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D8%AC%D9%84-%D8%AA%D8%B3%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B3%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8/
https://www.ennaharonline.com/%D8%AA%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D8%AC%D9%84-%D8%AA%D8%B3%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B3%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8/
https://www.el-massa.com/dz/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%AB/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%25
https://www.el-massa.com/dz/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%AB/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%25
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