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 Lundi 11  Décembre 2023        

 

Application des décisions, gouvernance, transparence, communication... 

Faïd à la manœuvre 

Le ministre des Finances a présidé une réunion avec les cadres du secteur dans le but de servir 

au mieux l’intérêt public. 

L'Algérie a engagé des réformes qui doivent la propulser au rang de nation émergente, 

l'affranchir de sa dépendance à son secteur pétro-gazier. Le pays pose un à un les jalons d'une 

économie productrice de richesses. Le grand argentier du pays est tout naturellement au coeur 

de cette nouvelle donne. Une nouvelle ère s'esquisse. Autres temps, autres moeurs. La gestion 

des affaires du pays repose, désormais, sur des critères clairs et précis.  

 

Agriculture, approvisionnement du marché, dessalement… 

Les priorités du Président 

Le président de la République a souligné la nécessité de préserver le pouvoir d’achat des 

citoyens.L'ensemble des walis de la République, les ministres de l'Intérieur et de l'Agriculture 

et le Premier ministre ont été désignés par le président de la République pour veiller à la mise 

en oeuvre d'une série d'instructions qu'il a données lors du Conseil des ministres qui s'est tenu, 

hier.  

https://www.lexpressiondz.com/nationale/faid-a-la-manoeuvre-376623
https://www.lexpressiondz.com/nationale/faid-a-la-manoeuvre-376623
https://www.lexpressiondz.com/nationale/les-priorites-du-president-376627
https://www.lexpressiondz.com/nationale/les-priorites-du-president-376627
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Le pétrole met fin à six séances consécutives de baisse 

Le déclic? 

Le baril de Brent a clôturé la semaine qui s’est achevée vendredi sur un bond de 1,79 dollars à 

75,84 dollars. 

Le pétrole a-t-il fini de broyer du noir? La question est posée. L'avenir nous le dira. Pour ce 

qui est du présent, il est incontestable que les cours de l'or noir ont réussi à stopper leur 

saignée. Ils ont mis fin à six séances consécutives de baisse pour clôturer la semaine sur une 

nette hausse. Le baril de Brent de la mer du Nord pour livraison en février a progressé de 1,79 

dollar pour afficher 75,84 dollars. Son équivalent américain, le West Texas Intermediate, pour 

livraison en janvier avançait de son côté de 1,89 dollar à 71,23 dollars.  

 

Finances : Faïd préside une réunion avec les cadres du secteur 

Le ministre des Finances, Laâziz Faïd, a présidé, samedi à Alger, une réunion de 

coordination, rassemblant les cadres du secteur des Finances, dans l'objectif d'évaluer la mise 

en œuvre des décisions précédentes et de définir de nouvelles orientations, pour renforcer la 

gouvernance et accroître la transparence. 

 

2023 : Larges consultations menées et adhésion aux réformes du président de la 

République 

L'année 2023, qui touche à sa fin, a été marquée par de larges consultations menées par le 

président de la République, M. Abdelmadjid Tebboune, avec différentes forces politiques et 

personnalités nationales, qui ont souligné leur adhésion au processus de réformes en cours 

dans le cadre de la démarche de dialogue et de concertation. 

Dès son investiture à la magistrature suprême, le Président Tebboune a ouvert le siège de la 

Présidence de la République aux partis politiques et personnalités nationales de tous bords, 

réussissant à créer une cohésion nationale visant à conforter le front intérieur, à appuyer les 

institutions de l'Etat et à soutenir leurs orientations stratégiques. 

 

https://www.lexpressiondz.com/nationale/le-declic-376620
https://www.lexpressiondz.com/nationale/le-declic-376620
https://www.elmoudjahid.dz/fr/economie/finances-faid-preside-une-reunion-avec-les-cadres-du-secteur-209838#:~:text=Le%20ministre%20des%20Finances%2C%20La%C3%A2ziz,gouvernance%20et%20accro%C3%AEtre%20la%20transparence.
https://www.elmoudjahid.dz/fr/actualite/2023-larges-consultations-menees-et-adhesion-aux-reformes-du-president-de-la-republique-209823
https://www.elmoudjahid.dz/fr/actualite/2023-larges-consultations-menees-et-adhesion-aux-reformes-du-president-de-la-republique-209823
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Réunion au Ministère des Finances : Vers une Gouvernance Transparente et une 

Modernisation Numérique 

Le ministre des Finances, Laaziz Faid, a présidé une réunion stratégique de coordination avec 

les cadres du secteur des finances. Cette rencontre visait à évaluer la mise en œuvre des 

décisions antérieures et à définir de nouvelles orientations pour renforcer la gouvernance, 

accroître la transparence et moderniser le secteur. Plongeons au cœur de cette réunion, qui 

revêt une importance cruciale pour l’avenir financier de l’Algérie. 

 

Finance : Faid préside une réunion avec les dirigeants du secteur 

Le ministre des Finances, Laaziz Faid, a présidé samedi à Alger une réunion de coordination 

réunissant les dirigeants du secteur financier pour évaluer la mise en œuvre des décisions 

précédentes et définir de nouvelles orientations pour renforcer la gouvernance et accroître la 

transparence. 

Lors de cette réunion, tenue au siège du ministère des Finances, « plusieurs points clés ont été 

abordés, soulignant l’engagement du département en faveur d’une gouvernance transparente, 

d’une communication renforcée et d’une efficacité accrue pour servir au mieux l’intérêt 

public », indique le ministère dans un communiqué de presse. libérer. 

 

Ministère des Finances : Les nominations aux postes de responsabilité  dans la 

transparence  

Un communiqué du ministère des finances, publié à l’issue d’une réunion du ministre Laaziz 

Faid avec des directeurs centraux , indique que le pourvoi des postes de hautes responsabilités 

dans le secteur, suivront obligatoirement une procédure transparente.  « une 

démarche  transparente et équitable a été adoptée en matière de nominations  aux postes de 

haut rang, de manière  progressive. Ce qui garantit l’équité et la rapidité des procédures ». 

https://www.algerie-focus.com/reunion-au-ministere-des-finances-vers-une-gouvernance-transparente-et-une-modernisation-numerique/
https://www.algerie-focus.com/reunion-au-ministere-des-finances-vers-une-gouvernance-transparente-et-une-modernisation-numerique/
https://www.dzairscoop.com/2023/12/finance-faid-preside-une-reunion-avec-les-dirigeants-du-secteur/
https://lapatrienews.dz/ministere-des-finances-les-nominations-aux-postes-de-responsabilite-dans-la-transparence/
https://lapatrienews.dz/ministere-des-finances-les-nominations-aux-postes-de-responsabilite-dans-la-transparence/
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BANQUES : 51% des crédits d’investissement vont au privé 

Les banques maintiennent leur financement de l’économie nationale. 

Le montant des liquidités dont disposent, notamment, les banques publiques leur permettent 

de répondre à ce besoin de financement dans tous les domaines. Le délégué général de 

l’Association des banques et institutions financières (ABEF), Rachid Belaïd, l’a confirmé hier 

à un confrère, à travers deux chiffres: 75 % des crédits accordés par les banques sont destinés 

à l’investissement et 51% de ces crédits d’investissement ont été orientés vers le secteur privé. 

Le délégué général de l’ABEF a évoqué l’ouverture prévue du capital de deux banques 

publiques.  

 

Finances: Faid préside une réunion avec les cadres du secteur 

Le ministre des Finances, Laaziz Faid, a présidé une réunion de coordination rassemblant les 

cadres du secteur des Finances, dans l’objectif d’évaluer la mise en œuvre des décisions 

précédentes et de définir de nouvelles orientations pour renforcer la gouvernance et accroître 

la transparence. 

Au cours de cette réunion, tenue au siège du ministère des Finances, «plusieurs points clés ont 

été abordés, mettant en avant l’engagement du département en faveur d’une gouvernance 

transparente, d’une communication renforcée et d’une efficacité accrue pour servir au mieux 

l’intérêt public», précise le ministère dans un communiqué. Les points clés examinés au cours 

de cette réunion comprenaient notamment le renforcement de l’éthique professionnelle, selon 

le communiqué, soulignant sur ce point que «des mesures ont été prises par toutes les 

structures du ministère des Finances pour promouvoir l’assiduité, l’exemplarité et l’obligation 

d’informer pour tout déplacement».  

 

 

 

https://lecourrier-dalgerie.com/banques-51-des-credits-dinvestissement-vont-au-prive/#:~:text=Les%20banques%20maintiennent%20leur%20financement%20de%20l'%C3%A9conomie%20nationale.&text=10%20000%20milliards%20DA%2C%20en,positif%2C%20avait%2Dil%20estim%C3%A9
https://lejourdalgerie.com/finances-faid-preside-une-reunion-avec-les-cadres-du-secteur/#:~:text=Le%20ministre%20des%20Finances%2C%20Laaziz,gouvernance%20et%20accro%C3%AEtre%20la%20transparence.
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Marché financier : La part des banques publiques en hausse 

Dans son rapport sur le secteur bancaire en Algérie pour la période 2021/2022, le cabinet de 

conseil Tadjeddine et partenaires a souligné comme principal constat la forte mobilité des 

bilans du marché financier. 

Le bilan de la place est de 22.003milliards de dinars à la fin de 2022 contre 19.301milliards 

de DA à la fin de 2020, soit une hausse de +14,%. Le  rapport explique que la croissance a été 

plus rapide pour les banques publiques avec  plus de 15,55% en comparaison aux banques 

privées qui, elles, enregistrent +3,73%. En se référant aux chiffres de ce rapport, force est de 

constater que les six banques publiques continuent, en toute évidence, de dominer le marché. 

Les banques publiques représentent 88% du total du bilan de la place, proportion en hausse 

par rapport à 2021qui s’affichait à 86,82%.  La part des banques islamiques est, en revanche,  

en léger recul à 2,45%du total de bilan de la place contre 2,70%en 2021. 

 

 

 

 فايد يترأس إجتماعا مع إطارات القطاع: مالية

ذشأط ٝص٣ش أُا٤ُح، ُؼض٣ض كا٣ذ، إجرٔاػا ذ٘غ٤و٤ا ضْ إطاساخ هطاع أُا٤ُح ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ ذ٘ل٤ز اُوشاساخ اُغاتوح ٓغ 

 .إصذاس ذٞج٤ٜاخ جذ٣ذج ٖٓ شأٜٗا ذؼض٣ض اُحًٞٔح ٝإضلاء أُض٣ذ ٖٓ اُشلاك٤ح

ػذج ٗواط سئ٤غ٤ح ذثشص اُرضاّ اُوطاع "ٝ خلاٍ ٛزا الاجرٔاع اُز١ ػوذ أٓظ اُغثد تٔوش ٝصاسج أُا٤ُح، ذْ اُرطشم إ٠ُ 

. ، حغثٔا أٝضحد اُٞصاسج ك٢ ت٤إ ُٜا"تحًٞٔح شلاكح ٝاذصاٍ ٓؼضص ٝكؼا٤ُح أًثش خذٓح ُِصاُح اُؼاّ

اُرذات٤ش أُرخزج ٖٓ هثَ ج٤ٔغ "ٝ ذرؼِن ٛزٙ اُ٘واط خصٞصا ترؼض٣ض الأخلاه٤اخ ا٤ُٜ٘ٔح، حغة أُصذس راذٚ اُز١ رًش ب

". ٤ٛاًَ ٝصاسج أُا٤ُح ُرؼض٣ض الاٗضثاط ٝاُ٘ٔٞرج٤ح ٓغ حر٤ٔح الإتلاؽ ػٖ ًَ ػ٤ِٔح ذ٘وَ

 

 

https://www.horizons.dz/?p=53885
https://www.aps.dz/ar/algerie/153258
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 شروط جديدة للتوظيف.. قطاع المالية

ٝٛزا تطش٣وح ذضٖٔ اُؼذاُح . اكادخ ٝصاسج أُا٤ُح، اٗٚ ذْ ٝضغ أعظ جذ٣ذج ُروذ٣ْ اُطِثاخ ٝاُٞصٍٞ إ٠ُ اُٞظائق اُؼ٤ِا

 .ٝعشػح الإجشاءاخ

 .ٝذ٘ل٤زا ُرؼ٤ِٔاخ ٝص٣ش أُا٤ُح ُؼض٣ض كا٣ذ. ٝذذخَ الإجشاءاخ ك٢ إطاس  اُشلاك٤ح ك٢ اُٞصٍٞ إ٠ُ اُٞظائق ٝأُ٘اصة اُؼ٤ِا

ا، جٔؼٚ تأُذساء اُؼا٤ٖٓ ُِوطاع ًٔ ٣ٜٝذف ٛزا . ٝذشأط ٝص٣ش أُا٤ُح، آظ اُغثد، تٔوش اُٞصاسج، اجرٔاػًا ذ٘غ٤و٤اً ٜٓ

اُشا٤ٓح إ٠ُ ذؼض٣ض . الاجرٔاع إ٠ُ اعرؼشاض ٓذٟ ذوذّ أْٛ أُشاس٣غ اُر٢ تاششذٜا ٝصاسج أُا٤ُح ٝذحذ٣ذ اُرٞجٜاخ اُجذ٣ذج

 .اُحًٞٔح ٝص٣ادج اُشلاك٤ح

 

 فايد يقدّم توجيهات للإطارات من أجل اتصال معزز وفعالية أكبر

 الشفافية والحوكمة لنجاعة تسيير قطاع المالية

جذّد ٝص٣ش أُا٤ُح ُـض٣ض كا٣ذ، اُرضاّ هطاػٚ تحًٞٔح شلاكح ٝاذصاٍ ٓؼضص ٝكؼا٤ُح أًثش خذٓح ُِصاُح اُؼاّ، ٝذؼض٣ض 

الأخلاه٤اخ ا٤ُٜ٘ٔح، ٝرُي خلاٍ اجرٔاع ذو٢ٔ٤٤ ٓغ إطاساخ اُوطاع ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ ذ٘ل٤ز اُوشاساخ اُغاتوح ٝاصذاس 

. ذٞج٤ٜاخ جذ٣ذج

 ٝحغة ت٤إ ُٞصاسج أُا٤ُح، كوذ ذ٘اٍٝ الاجرٔاع اُز١ ػوذ اُغثد، ػذج ٗواط سئ٤غ٤ح ذثشص اُرضاّ اُوطاع تحًٞٔح شلاكح 

ٝاذصاٍ ٓؼضص ٝكؼا٤ُح أًثش خذٓح ُِصاُح اُؼاّ، خاصح ٓا ذؼِن ترؼض٣ض الأخلاه٤اخ ا٤ُٜ٘ٔح، ٖٓ خلاٍ اُرذات٤ش أُرخزج ٖٓ 

هثَ ٤ٛاًَ ٝصاسج أُا٤ُح ُرؼض٣ض الاٗضثاط ٝاُ٘ٔٞرج٤ح ٓغ حر٤ٔح الإتلاؽ ػٖ ًَ ػ٤ِٔح ذ٘وَ ٝتشٓجح حٔلاخ ُِرٞاصَ 

. ٝاُرٞػ٤ح ُ٘شش ٛزٙ اُرٞج٤ٜاخ

 

 

 

 

 

https://www.ennaharonline.com/%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81/
https://www.el-massa.com/dz/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%AB/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%AA%D8%B3%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7
https://www.el-massa.com/dz/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%AB/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%AA%D8%B3%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7
https://www.el-massa.com/dz/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%AB/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%AA%D8%B3%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7
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 2022ارتفاع هام في الودائع مقابل نمو متواضع في القروض في 

 سيطرة مطلقة للبنوك العمومية على السوق المالية في الجزائر

 ٤ِٓاس د٣٘اس، 19.366ذغرٔش ع٤طشج اُث٘ٞى اُؼ٤ٓٞٔح ػ٠ِ اُغٞم أُا٤ُح ك٢ اُجضائش،  تحص٤ِح إجٔا٤ُح هذسٛا 

، تاسذلاع 2022 ٖٓ إجٔا٢ُ اُحص٤ِح اُؼآح ُِغٞم ك٢ %88  ٤ِٓاس د٣٘اس ُِث٘ٞى اُخاصح، ار ذٔثَ الأ٠ُٝ 2.638ٓواتَ

 .2021 ٓواسٗح تـ%٣2ورشب ٖٓ 

، ذْ إػذادٙ ٖٓ طشف اُخث٤ش الاهرصاد١ ٝأُا٢ُ سش٤ذ عٌاى، إٔ ٗٔٞ 2022 ٝ أٝضح ذوش٣ش حٍٞ اُوطاع اُث٢ٌ٘ ك٢ 

 هذسخ 2022 تأُائح ٓواسٗح تاُث٘ٞى اُخاصح اُر٢ عجِد ٗغثح ٗٔٞ ٓرٞاضؼح ك٢ 15,5اُث٘ٞى اُؼ٤ٓٞٔح ًإ أعشع ت٘غثح 

 %.3,73تـ

 

 :ومجلس المحاسبة يشتكي من مخالفة القانون.. الأموال وجّهت لتسديد الأجور وتعويضات العمّال

 !ألف مليار من مساعدات الدولة للمؤسّسات العمومية تحت المجهر 60

أٓاط ذوش٣ش ُٔجِظ أُحاعثح اُِثاّ ػٖ ذجاٝصاخ تاُجِٔح ك٢ إٗلام ٓغاٛٔاخ اُذُٝح أُٞجّٜح ُِٔؤعغاخ اُؼ٤ٓٞٔح راخ 

 .2021 أُق ٤ِٓاس ع٘ر٤ْ ذْ إٗلاهٜا تاٌُآَ، خلاٍ ع٘ح 58 أُق ٤ِٓاس ٜٓ٘ا 60اُطاتغ اُص٘اػ٢ ٝاُرجاس١، ٝاُر٢ ػادُد 

، ٝكن ٗغخح اطِؼد 2021ًٝشق اُروش٣ش اُرو٢ٔ٤٤ ُٔجِظ أُحاعثح اُخاص تٔششٝع هإٗٞ ذغ٣ٞح ا٤ُٔضا٤ٗح ُغ٘ح 

ػ٤ِٜا، ػٖ حجْ ٓرضا٣ذ ُِٔغاٛٔاخ أُحُٞح ُِٔؤعغاخ اُؼ٤ٓٞٔح راخ اُطاتغ اُص٘اػ٢ ٝاُرجاس١، ح٤ث ذٞجٚ ” اُششٝم“

ٛزٙ أُغاٛٔاخ ُرـط٤ح أػثاء أُغرخذ٤ٖٓ ٝٗلواخ اُرغ٤٤ش الأخشٟ، ٝٓغ رُي، ٝك٢ ظَ اُظشٝف اُحا٤ُح، ذُٔ٘ح ٛزٙ 

 .أُغاٛٔاخ ٖٓ هثَ اُٞصاساخ ك٢ ؿ٤اب دكاذش اُششٝط أُحذّدج ُرثؼاخ اُخذٓح اُؼ٤ٓٞٔح اُر٢ ذٞاجٚ ٛزٙ أُؤعغاخ

 

 

 

https://www.el-massa.com/dz/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%AB/%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B7%D9%84%D9%82%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82
https://www.el-massa.com/dz/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%AB/%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B7%D9%84%D9%82%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82
https://www.el-massa.com/dz/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%AB/%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B7%D9%84%D9%82%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82
https://www.echoroukonline.com/60-%D8%A3%D9%84%D9%81-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D9%91%D8%B3%D8%A7%D8%AA
https://www.echoroukonline.com/60-%D8%A3%D9%84%D9%81-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D9%91%D8%B3%D8%A7%D8%AA
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  بالمائة من قروض الاستثمار وُجهت للخواص51: المفوض العام لجمعية البنوك

 تأُائح ٖٓ هشٝض الاعرثٔاس ٝجٜد ُِوطاع 51أًذ أُلٞض اُؼاّ ُجٔؼ٤ح اُث٘ٞى ٝأُؤعغاخ أُا٤ُح، سش٤ذ تِؼ٤ذ، إٔ 

 .اُخاص

 تأُائح ٖٓ اُوشٝض أُٔ٘ٞحح ٖٓ طشف 75، إٕ ”اُششٝم ٓٞس٤ٗ٘ؾ“ٝهاٍ تِؼ٤ذ، الأحذ، خلاٍ ٗضُٝٚ ض٤لا ػ٠ِ تشٗآج 

 .اُث٘ٞى ٓٞجٜح ُلاعرثٔاس

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.echoroukonline.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%88%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-51-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%A6%D8%A9-%D9%85#:~:text=%D8%A3%D9%83%D8%AF%20%
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