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Jeudi 29 décembre 2022 

 

 

Le secteur des assurances enregistre une croissance de 5% en 2022 

Le secteur des assurances en Algérie a enregistré une croissance de 5% durant l'exercice 

2022, a fait savoir, mercredi à Alger, le président de l'Union algérienne des sociétés 

d'assurance et de réassurance (UAR), Youcef Benmicia. 

 

Conseil de la nation : Séance plénière consacrée aux questions orales 

Le Conseil de la nation tiendra, une séance plénière consacrée aux questions orales destinées à 

cinq membres du Gouvernement, a indiqué hier un communiqué de la chambre haute du 

Parlement. Les questions orales programmées pour cette plénière, au nombre de 13, 

concernent les secteurs de l’Agriculture et du Développement rural, des Finances, de 

l’Enseignement supérieur et de la Recherche scientifique, de l’Industrie, et des Transports, lit-

on dans le communiqué. 

 

 

 

 

https://www.aps.dz/economie/149405-le-secteur-des-assurances-enregistre-une-croissance-de-5-en-2022-uar#:~:text=ALGER%2C%2028%20d%C3%A9c%202022%20(APS,(UAR)%2C%20Youcef%20Benmicia.
https://www.elmoudjahid.dz/fr/info-en-continu/conseil-de-la-nation-seance-pleniere-consacree-aux-questions-orales-25666
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Banques : Ouverture d’espaces digitaux 

La Banque nationale d'Algérie (BNA) a procédé hier à l'inauguration de deux nouveaux 

espaces digitaux dans les wilayas de Ghardaïa et Alger, indique cette banque publique dans un 

communiqué.  

 

Secteur des assurances : une croissance de 5% en 2022 

Le secteur des assurances en Algérie a enregistré une croissance de 5% durant l’exercice 

2022, a fait savoir, hier, le président de l’Union algérienne des sociétés d’assurance et de 

réassurance (UAR), Youcef Benmicia. 

 

Récupération des fonds détournés : Les succès de l’Algérie font taire tous les 

sceptiques 

Le président de l’Assemblée populaire nationale (APN), M. Ibrahim Boughali, a salué mardi 

les pas gigantesques franchis par l’Algérie dans la récupération des fonds détournés et la 

confiscation des biens pillés, soulignant qu’ils étaient à même de faire taire tous les 

sceptiques. 

 

Vision stratégique 

L’action du gouvernement s’est déroulée des mois durant dans une conjoncture exceptionnelle 

liée à la pandémie et à l’instabilité des marchés mondiaux de certaines denrées et matières 

mais ces évènements n’ont pas empêché le déroulement du calendrier politique et de l’agenda 

économique. Très vite, le manque de visibilité a été dépassé et un retour à la normale a été 

enregistré en dépit d’un contexte inédit qui a nécessité la gestion de la situation dans 

l’urgence.  

 

 

 

 

https://www.elmoudjahid.dz/fr/economie/banques-ouverture-d-espaces-digitaux-193420
https://www.elmoudjahid.dz/fr/nation/secteur-des-assurances-une-croissance-de-5-en-2022-193434
https://www.elmoudjahid.dz/fr/nation/recuperation-des-fonds-detournes-les-succes-de-l-algerie-font-taire-tous-les-sceptiques-193433
https://www.elmoudjahid.dz/fr/nation/recuperation-des-fonds-detournes-les-succes-de-l-algerie-font-taire-tous-les-sceptiques-193433
https://www.elmoudjahid.dz/fr/editorials/vision-strategique-3061
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Création d’Entreprises : La loi fixant les modalités d'octroi publiée au Journal 

officiel 

La loi complétant l'ordonnance numéro 06-03 du 15 juillet 2006 portant statut général de la 

fonction publique et visant à fixer les modalités d'octroi au fonctionnaire d'un congé pour la 

création d'une entreprise, décidé par le président de la République, M. Abdelmadjid 

Tebboune, a été publiée au dernier Journal officiel.  

 

Oum Teboul : 37500 euros saisis sur un voyageur 

Les infractions à la réglementation des changes se poursuivent, transformant les postes 

frontaliers du pays en passoires pour l’évasion des devises. C’est le cas du poste frontalier 

d’Oum Teboul, dans la wilaya d’El Tarf, où les éléments de l’inspection principale de 

contrôle des voyageurs dudit poste, ont saisi 37500 euros, apprend-on de source douanière.  

 

Aux pays ayant adopté le plafonnement du prix de son pétrole :  La Russie ferme 

ses vannes 

La Russie arrêtera ses exportations vers tous les pays qui appliqueront le plafonnement du 

prix de son pétrole, fixé début décembre à 60 dollars le baril par l'UE, le G7 et l'Australie. 

 

Loi organique relative aux lois de finances : Consacrer la modernisation des 

systèmes budgétaires 

Les participants à une conférence régionale sur la réforme budgétaire organisée hier à Chlef, 

ont affirmé que la loi organique 15/18 relative aux lois de finances «consacre l’engagement de 

l’Etat à réformer les finances publiques, et à être au diapason de la modernisation et du 

développement des systèmes budgétaires et comptables».  

 

 

https://www.elmoudjahid.dz/fr/nation/creation-d-entreprises-la-loi-fixant-les-modalites-d-octroi-publiee-au-journal-officiel-193436
https://www.elmoudjahid.dz/fr/nation/creation-d-entreprises-la-loi-fixant-les-modalites-d-octroi-publiee-au-journal-officiel-193436
https://www.lexpressiondz.com/nationale/37500-euros-saisis-sur-un-voyageur-364483
https://www.lexpressiondz.com/economie/la-russie-ferme-ses-vannes-364479
https://www.lexpressiondz.com/economie/la-russie-ferme-ses-vannes-364479
https://www.horizons.dz/loi-organique-relative-aux-lois-de-finances-consacrer-la-modernisation-des-systemes-budgetaires/
https://www.horizons.dz/loi-organique-relative-aux-lois-de-finances-consacrer-la-modernisation-des-systemes-budgetaires/
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Souhil Meddah, expert en ingénierie financière et capitalisation «Il est devenu 

nécessaire de renforcer la dématérialisation monétaire» 

Dans cet entretien, Souhil Meddah, expert en ingénierie financière et capitalisation, directeur 

général du cabinet RMG Consulting et promoteur en Bourse, a estimé que la forme du dinar 

numérique s’adresse uniquement aux petits porteurs ou aux opérateurs qui font régulièrement 

usage des valeurs fiduciaires pour le règlement des petites factures ou divers achats auprès du 

marché de détail. 

 

Dinar numérique : Les explications des économistes 

Dans son allocution à l’ouverture, lundi dernier à Alger, des travaux de la conférence sur les 

défis futurs des banques centrales, le Premier ministre, Aïmene Benabderrahmane, a annoncé 

que la Banque d’Algérie compte adopter une monnaie numérique nationale sous le nom de 

«dinar numérique algérien». 

 

Gouvernance publique : L’Algérie sur la voie d’un modèle national 

L’année 2022 a constitué une étape importante dans la réforme des mécanismes de la gestion 

publique. Marquée du sceau de la relance socioéconomique, elle a vu naître plusieurs 

décisions et instructions présidentielles visant l’installation d’un climat de travail favorable au 

développement et à la libération des initiatives qui tendent vers l’amélioration continue des 

services publics et du cadre de vie du citoyen.  

 

Finance islamique: la CNEP-Banque ouvre mercredi 13 nouveaux guichets 

La CNEP-Banque lancera mercredi, dans le cadre de l’élargissement de son réseau de 

distribution, 13 guichets dédiés à la finance islamique au niveau de ses agences, a indiqué 

mardi cette banque  publique dans un communiqué. 

https://www.horizons.dz/souhil-meddah-expert-en-ingenierie-financiere-et-capitalisation-il-est-devenu-necessaire-de-renforcer-la-dematerialisation-monetaire/
https://www.horizons.dz/souhil-meddah-expert-en-ingenierie-financiere-et-capitalisation-il-est-devenu-necessaire-de-renforcer-la-dematerialisation-monetaire/
https://www.horizons.dz/dinar-numerique-les-explications-des-economistes/
https://www.horizons.dz/gouvernance-publique-lalgerie-sur-la-voie-dun-modele-national/
https://www.horizons.dz/finance-islamique-la-cnep-banque-ouvre-mercredi-13-nouveaux-guichets/
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Assurances : Le secteur enregistre une croissance de 5% en 2022 

Le secteur des assurances en Algérie a  enregistré une croissance de 5% durant l’exercice 

2022, a fait savoir,  mercredi à Alger, le président de l’Union algérienne des sociétés  

d’assurance et de réassurance (UAR), Youcef Benmicia.  

 

Bien mal acquis... 

Qui peut douter de la détermination de l'Etat à récupérer les biens mal acquis par d'ex-hauts 

responsables et hommes d'affaires véreux, condamnés par la justice dans des affaires de 

corruption, de trafic d'influence et de détournement de deniers publics ? C'est l'un des 

engagements du Président Tebboune qui fait bouger les autorités dans plusieurs directions, 

tant à l'intérieur qu'à l'extérieur du pays.  

 

Le FMI juge les indicateurs de l’économie algérienne très positifs sur le court 

terme 

Le FMI s’est exprimé, récemment, sur les indicateurs de l’économie algérienne qu’il estime 

très positifs. On vous en dit un peu plus à cet égard dans ce nouveau numéro du mercredi 28 

décembre 2022. 

 

Réformes, hausse des recettes et amélioration des indicateurs : Les bonnes 

moissons économiques 
 

L’année qui s’achève aura été marquée notamment par la reprise des grands chantiers de 

réformes économiques et financières. Au plan de la production et de l’exportation des 

hydrocarbures et des produits hors hydrocarbures, la moisson a été bonne. Les positions 

financières intérieures et extérieures se sont sensiblement améliorées également. 

https://www.horizons.dz/assurances-le-secteur-enregistre-une-croissance-de-5-en-2022/
http://www.lequotidien-oran.com/index.php?category=5
https://www.dzairdaily.com/fmi-juge-indicateurs-economie-algerienne-positifs-court-terme/
https://www.dzairdaily.com/fmi-juge-indicateurs-economie-algerienne-positifs-court-terme/
https://www.reporters.dz/reformes-hausse-des-recettes-et-amelioration-des-indicateurs-les-bonnes-moissons-economiques/
https://www.reporters.dz/reformes-hausse-des-recettes-et-amelioration-des-indicateurs-les-bonnes-moissons-economiques/
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Assurances : Les indemnisations en hausse de 16 % 
 

Le secteur des assurances en Algérie a enregistré une croissance de 5% durant l’exercice 

2022, a fait savoir, mercredi à Alger, le président de l’Union algérienne des sociétés 

d’assurance et de réassurance (UAR), Youcef Benmicia. Auditionné par la Commission des 

transports, des transmissions et des télécommunications à l’Assemblée populaire nationale 

(APN), M. Benmicia a expliqué que le secteur des assurances a pu réaliser une croissance de 

5 % en 2021 et le même taux pour l’exercice en cours, et ce, après un recul en 2020 induit par 

la pandémie du Covid-19. 

 
 

BNA: deux nouveaux espaces digitaux à Ghardaïa et Alger 
 

La Banque nationale d’Algérie (BNA) a procédé mercredi à l’inauguration de deux nouveaux 

espaces digitaux dans les wilayas de Ghardaïa et Alger, indique cette banque publique dans un 

communiqué. 

 
 

Conseil de la Nation : Cinq membres de l’exécutif interrogés ce jeudi 
 

Le Conseil de la Nation, reprendra ses travaux, ce jeudi, en séance plénière consacrée aux 

questions orales, indiquer un communiqué du Sénat. Selon la même source, cinq membres du 

gouvernement seront interrogés. 

 

BNA : inauguration de deux nouveaux espaces digitaux à Alger et Ghardaïa 
 

« La Banque nationale d’Algérie (BNA) a inauguré ce mercredi deux nouveaux espaces 

digitaux dans les wilayas de Ghardaïa et Alger », indique cette banque publique dans un 

communiqué. 

 

https://www.reporters.dz/assurances-les-indemnisations-en-hausse-de-16/
https://www.algerie-eco.com/2022/12/28/bna-deux-nouveaux-espaces-digitaux-a-ghardaia-et-alger/
https://www.maghrebinfo.dz/2022/12/28/conseil-de-la-nation-cinq-membres-de-lexecutif-interroges-ce-jeudi/
https://www.maghrebinfo.dz/2022/12/28/bna-inauguration-de-deux-nouveaux-espaces-digitaux-a-alger-et-ghardaia/
https://www.maghrebinfo.dz/2022/12/28/bna-inauguration-de-deux-nouveaux-espaces-digitaux-a-alger-et-ghardaia/
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 لزيادة في الأجور.. ومن يستفيد منهاهذه تفاصيل ا

تحدث المدير العام للميزانية بوزارة المالية عبد العزيز فايد عن تغزيز القدرة الشرائية. من خلال الزيادات في الاجور 

 la وأوضح عبد العزيز فايد في حوار خص به موقع.للعمال التي أعلنها رئيس الجمهورية خلال الإجتماع الوزاري الاخير

patrie news  حول زيادة رواتب مستخدمي الوظيف العمومي. أن هذه الزيادات ترتكز في زيادة النقاط الإستدلالية. وتابع

 .عبد العزيز فايد انه ستتم نفس المعايير التي تم إتباعها في الزيادات التي تمت شهر مارس الماضي

 

 وضا حلال لإقتناء سيارة بالمرابحةكناب يطلق قر

اقتناء مركبات  لتمكين المواطنين من” حلال“قروضا استهلاكية ” كناب بنك“سيطلق الصندوق الوطني للتوفير والإحتياط 

 .تكون مجَمعة في الجزائر مقابل هامش ربح محدد بثمانية من المائة سياحية

 

 ترخيص استثنائي من وزارة المالية

 شهري جانفي وفيفريإجراءات استعجالية لتسريع دفع رواتب 

رخصت المديرية العامة للميزانية والمديرية العامة للخزينة والتسيير المحاسبي للعمليات المالية للدولة لدى وزارة المالية 

 على المكشوف، وذلك بصفة استثنائية. 0202بدفع رواتب الموظفين والأعوان خلال الشهرين الأولين لسنة 

الأجور قبل توفر الاعتمادات المالية اللازمة لتغطيتها، وذلك بعد استشارة وزارة المالية، ويقصد بالدفع على المكشوف ضخ 

 وهو إجراء استثنائي يتم اللجوء إليه، في حالات خاصة لتسريع تمكين العمال من الاستفادة من مستحقاتهم.

 

 

 

https://www.ennaharonline.com/%D9%87%D8%B0%D9%87-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B5%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%88%D8%B1-%D9%88%D9%85%D9%86-%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D9%81%D9%8A/
https://www.ennaharonline.com/%d9%83%d9%86%d8%a7%d8%a8-%d9%8a%d8%b7%d9%84%d9%82-%d9%82%d8%b1%d9%88%d8%b6%d8%a7-%d8%ad%d9%84%d8%a7%d9%84-%d9%84%d8%a5%d9%82%d8%aa%d9%86%d8%a7%d8%a1-%d8%b3%d9%8a%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a8%d8%a7%d9%84/
https://www.ennaharonline.com/%d8%aa%d9%88%d9%82%d9%8a%d8%b9-%d8%a7%d8%aa%d9%81%d8%a7%d9%82%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d8%aa%d9%85%d9%88%d9%8a%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d9%8a%d8%ba-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%83%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d9%88%d8%a7/
https://www.ennaharonline.com/%d8%aa%d9%88%d9%82%d9%8a%d8%b9-%d8%a7%d8%aa%d9%81%d8%a7%d9%82%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d8%aa%d9%85%d9%88%d9%8a%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d9%8a%d8%ba-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%83%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d9%88%d8%a7/
https://www.echoroukonline.com/%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%AC%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AF%D9%81%D8%B9-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%B4%D9%87
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 ؤشرات الاقتصاد الجزائري جد إيجابية على المدى القصيرصندوق النقد: م

سجل الاقتصاد الجزائري مؤخرا تطورا إيجابيا في عدد المؤشرات مع عودة المنحنى إلى التصاعد بالرغم من مختلف 

 .الأزمات والتصخم على المستوى العالمي باعتراف أكبر الهيئات الاقتصادية الدولية

 

 ائري بوهرانمنصة رقمية جديدة للبنك الوطني الجز

 البنوك الجزائرية في سباق لتكريس خدمات الدفع الإلكتروني

، ”دين بلعبيدي“أطلق البنك الوطني الجزائري، مساء الثلاثاء، منصة رقمية جديدة في دائرة السانيا بولاية وهران، بحضور 

ت الولائية والأمنية في عاصمة الأمين العام لذات المؤسسة المصرفية، وفاعلين بنكيين في وهران، إضافة إلى السلطا

 .الغرب الجزائري

 
 

 

 الطرق السريعةتستهدف إنشاء المطارات والموانئ و

 أول الصكوك الإسلامية ستكون سيادية

سيادية، صادرة عن  0202يرتقب أن تكون أول الصكوك الإسلامية التي سيتم إطلاقها في السوق الجزائرية خلال سنة 

لقطاع فضلت السلطات المالية في الجزائر أن تكون المبادرة من ا“الخزينة العمومية، وستوجه لتمويل مشاريع الدولة، حيث 

” يندرج ذلك في إطار تشجيع هذا النوع من التعاملات الإسلامية“، كما ”العام، ليكون قدوة للمتعاملين في القطاع الخاص

 .يؤكد عضو في المجلس الإسلامي الأعلى، وأحد المكلفين بمتابعة إعداد المشروع

 

https://www.echoroukonline.com/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF-%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A
https://www.echoroukonline.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%82-%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%B1%D9%8A%D8%B3-%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://www.echoroukonline.com/%D8%A3%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%83%D9%88%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%B3%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
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 "آفاق الاقتصاد الجزائري على المدى القصير جد إيجابية"

قالت رئيسة بعثة صندوق النقد الدولي بالجزائر فيرديي جنيفييف، في تصريحات للقناة الأولى للإذاعة الجزائرية اليوم 

مليار دولار نهاية  4..7بل مقا 0200مليار دولار مع نهاية سبتمبر  52.5الأربعاء، إن احتياطات الصرف ارتفعت إلى 

0202 

 

 

 بالمئة نمو في قطاع التأمينات 5تسجيل 

قال رئيس الاتحاد الجزائري لشركات التأمين وإعادة التأمين، يوسف بن ميسية، إن قطاع التأمينات في الجزائر سجل سنة 

  .بالمئة 5نموا بنسبة  0200

 

 ”عضوي لقوانين المالية يكرس إصلاح المالية العامةالقانون ال“

المتعلق بقوانين  25/21أكد مشاركون في ندوة جهوية حول الإصلاح الميزانياتي في إطار تنفيذ أحكام القانون العضوي 

بإصلاح يكرس التزام الدولة “، على أن هذا القانون  0202المالية، الذي سيدخل حيز التنفيذ في الفاتح جانفي من سنة 

 .”المالية العامة و مواكبة العصرنة وتطوير أنظمة الميزانية و المحاسبة

 

 البنك الوطني الجزائري يفتتح فضائين رقميين بولايتين

 

أوضح البنك الوطني الجزائري، .افتتح البنك الوطني الجزائري، فضائيين رقميين بولايتي الجزائر وغرداية، اليوم الأربعاء

تعزيزا “، في حين أشار إلى أن هذه الخطوة تأتي ”72.“ووكالة رويبة ” 290“بوكالتي غرداية  يتعلق   في بيان، أن الأمر

 .”للإجراءات التي أعتمدها البنك في سبيل تسريع وتيرة رقمنة منتجاته وخدماته ومساهمة منه في رقمنة القطاع المصرفي

https://www.elkhabar.com/press/article/221000/%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D9%8A%D8%B1-
https://www.elkhabar.com/press/article/221000/%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D9%8A%D8%B1-
https://www.echaab.dz/2022/12/28/%D8%AA%D8%B3%D8%AC%D9%8A%D9%84-5-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A6%D8%A9-%D9%86%D9%85%D9%88-%D9%81%D9%8A-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%AA/
https://www.echaab.dz/2022/12/28/%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d9%86%d9%88%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b6%d9%88%d9%8a-%d9%84%d9%82%d9%88%d8%a7%d9%86%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d9%8a%d9%83%d8%b1%d8%b3-%d8%a5/
https://www.echaab.dz/2022/12/28/%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d9%86%d9%88%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b6%d9%88%d9%8a-%d9%84%d9%82%d9%88%d8%a7%d9%86%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d9%8a%d9%83%d8%b1%d8%b3-%d8%a5/
https://www.echaab.dz/2022/12/28/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%83-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b7%d9%86%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1%d9%8a-%d9%8a%d9%81%d8%aa%d8%aa%d8%ad-%d9%81%d8%b6%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d9%86-%d8%b1%d9%82/


 

 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 13 

 

 

 



 

 14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 15 

 

 

 

 

 

 



 

 16 

 

 

 

 

 



 

 17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 20 

 

 

 

 

 

 

 



 

 21 

 

 

 

 

 


