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Communiqué du Conseil des ministres

M. Abdelmadjid Tebboune, président de la République, Chef supréme des Forces armées,
ministre de la Défense nationale, a présidé, lundi, une réunion du Conseil des ministres,
consacrée a deux projets de loi relatifs a la Justice militaire et a la lutte contre la corruption,
outre des exposes sur le développement, I'eau et le transport maritime de marchandises,
indique un communiqué du Conseil des ministres dont voici la traduction APS:

"Monsieur Abdelmadijid Tebboune, président de la République, Chef supréme des Forces
armées, ministre de la Défense nationale, a présidé, aujourd'hui, une réunion du Conseil des
ministres consacrée a deux projets de loi relatifs a la Justice militaire et a la lutte contre la
corruption par la création d'une Agence nationale de gestion des biens gelés, saisis et
confisqués, outre des exposés sur le programme complémentaire de développement de la
wilaya de Tissemsilt, la création de I'Agence nationale de dessalement d'eau et le suivi de la
mise en ceuvre de la feuille de route pour le développement de la flotte nationale de transport
maritime de marchandises.



https://www.aps.dz/algerie/147601-communique-du-conseil-des-ministres
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Sommet bancaire maghrébin : importance de numeériser les services bancaires
pour réaliser I’inclusion financiére de la région

Le ministre des Finances, Brahim Djamel Kassali a insisté, lundi & Alger, sur I’importance de
poursuivre la numérisation de tous les services bancaires en vue de réaliser I’inclusion
financiére dans la région du Maghreb et assurer des produits financiers adaptés aux besoins du
citoyen.
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Sommet bancaire maghrébin : les avantages et les défis de la numérisation du
secteur soulignés

Les avantages de la numérisation du secteur bancaire des pays du Maghreb arabe, tels que la
possibilité d'adapter le service au profit du citoyen, ainsi que les défis sécuritaires de cette
évolution ont été soulignés, lundi & Alger, par les responsables institutionnels et experts des
secteurs bancaire et monétaire lors de la 18e session du sommet bancaire maghrébin.



https://www.aps.dz/economie/147591-sommet-bancaire-maghrebin-importance-de-numeriser-les-services-bancaires-pour-realiser-l-inclusion-financiere-de-la-region
https://www.aps.dz/economie/147591-sommet-bancaire-maghrebin-importance-de-numeriser-les-services-bancaires-pour-realiser-l-inclusion-financiere-de-la-region
https://www.aps.dz/economie/147580-sommet-bancaire-maghrebin-les-avantages-et-les-defis-de-la-numerisation-du-secteur-soulignes
https://www.aps.dz/economie/147580-sommet-bancaire-maghrebin-les-avantages-et-les-defis-de-la-numerisation-du-secteur-soulignes
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Le Preésident Tebboune pour des mécanismes plus flexibles en termes de

recouvrement des biens de I’Etat et des fonds détournés

Le président de la République, M. Abdelmadjid Tebboune, a instruit le Gouvernement, lundi
lors de la réunion du Conseil des ministres qu'il a présidee, a I'effet d'enrichir le projet de loi
relatif a la création d'une agence nationale de gestion des biens gelés, saisis et confisqués, en
définissant des mécanismes plus flexibles en termes de recouvrement des biens de I'Etat et des
fonds détournés, indique un communiqué du Conseil des ministres.
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Président Tebboune : préparer les textes d’application pour le versement des
augmentations des salaires, retraites et allocation chGmage des janvier

Le président de la République, M. Abdelmadjid Tebboune, a ordonné au Gouvernement, lundi
lors de la réunion du Conseil des ministres qu’il a présidée, de préparer les textes
d’application relatifs & I’augmentation des salaires, des pensions de retraite et de ’allocation
chémage pour entamer le versement des augmentations a compter de janvier 2023.
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Le Président Tebboune ordonne de rendre public le cahier des charges régissant
les activités des constructeurs et concessionnaires automobiles

Le président de la République, M. Abdelmadjid Tebboune, a ordonné, lundi lors de la réunion
du Conseil des ministres qu'il a présidée, de rendre public, jeudi prochain, le cahier des
charges régissant les activités des constructeurs et des concessionnaires automobiles.



https://www.aps.dz/economie/147604-le-president-tebboune-pour-des-mecanismes-plus-flexibles-en-termes-de-recouvrement-des-biens-de-l-etat-et-des-fonds-detournes
https://www.aps.dz/economie/147604-le-president-tebboune-pour-des-mecanismes-plus-flexibles-en-termes-de-recouvrement-des-biens-de-l-etat-et-des-fonds-detournes
https://www.aps.dz/economie/147602-le-president-tebboune-ordonne-de-preparer-les-textes-d-application-pour-le-versement-des-augmentations-des-salaires-retraites-et-allocation-chomage-des-janvier
https://www.aps.dz/economie/147602-le-president-tebboune-ordonne-de-preparer-les-textes-d-application-pour-le-versement-des-augmentations-des-salaires-retraites-et-allocation-chomage-des-janvier
https://www.aps.dz/economie/147603-le-president-tebboune-ordonne-de-rendre-public-jeudi-le-cahier-des-charges-regissant-les-activites-des-constructeurs-et-concessionnaires-automobiles
https://www.aps.dz/economie/147603-le-president-tebboune-ordonne-de-rendre-public-jeudi-le-cahier-des-charges-regissant-les-activites-des-constructeurs-et-concessionnaires-automobiles
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APN : Adoption du projet de loi portant statut de I'auto-entrepreneur

Les membres de I'Assemblée populaire nationale (APN) ont adopté, lundi, le projet de loi
portant statut de l'auto-entrepreneur lors d'une pléniére présidée par le président de
I'Assemblée, M. Brahim Boughali, en présence du ministre de I'Economie de la connaissance,
des Start-up et des Micro-entreprises, M. Yacine El Mahdi Oualid, et de la ministre des
Relations avec le Parlement, Mme Besma Azouar.
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18e sommet bancaire maghrébin : Plaidoyer pour un systeme harmonisé

Le ministre des Finances a appelé, ce lundi, a batir un systéme bancaire intégré et harmonisé
et a coopérer pour faciliter I’investissement dans tous les pays du Maghreb. Dans son
allocution prononcée a 1I’ouverture du 18¢ sommet bancaire maghrébin a Alger, sous le theme
«D¢éfis et perspectives de 1’activité bancaire», Brahim Djamel Kassali a souligné I’impératif
de «créer des produits bancaires innovants basés principalement sur [’entrepreneuriat
numerique».



https://www.aps.dz/economie/147573-apn-adoption-de-la-loi-portant-statut-de-l-auto-entrepreneur
https://www.horizons.dz/18e-sommet-bancaire-maghrebin-lalgerie-plaide-pour-un-systeme-harmonise/

EL MOUDJAHID

LA REVOLL

18e Sommet bancaire maghrébin : Plaidoyer pour la généralisation de la
numérisation

«La généralisation de la numérisation est une condition sine qua non du développement de la
gouvernance financiere et bancaire maghrébine», a affirmé, hier, le ministre des Finances,
Brahim Djamel Kassali, a I’ouverture de la 16e Assemblée générale et du 18e Sommet
bancaire maghrébin, dédié aux «Défis et perspectives de 1’activité bancaire».
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Agence chargée de la gestion des biens gelés, saisis ou confisqués : Un pas décisif
pour la protection de I’économie nationale

L’ Algérie, qui n’est pas été épargnée par le phénomene de la corruption, a I’instar de plusieurs
autres pays, pour ne pas dire tous, a adopté une stratégie pour lutter contre ce fléau qui n’est
pas sans causer un préjudice énorme au Trésor public.

Le président de la commission des finances recoit une délégation du FMI : Les
réformes financiéres et économiques au menu

Le président de la commission des finances et du budget de I'Assemblée populaire nationale
(APN), Lakhdar Salmi, a regu, hier a Alger, une délégation du Fonds monétaire international
(FMI), avec laquelle il a évoque les différentes réformes financieres et économiques menees
par I'Algérie.



https://www.elmoudjahid.dz/fr/nation/18e-sommet-bancaire-maghrebin-plaidoyer-pour-la-generalisation-de-la-numerisation-191743
https://www.elmoudjahid.dz/fr/nation/18e-sommet-bancaire-maghrebin-plaidoyer-pour-la-generalisation-de-la-numerisation-191743
https://www.elmoudjahid.dz/fr/nation/agence-chargee-de-la-gestion-des-biens-geles-saisis-ou-confisques-un-pas-decisif-pour-la-protection-de-l-economie-nationale-191753
https://www.elmoudjahid.dz/fr/nation/agence-chargee-de-la-gestion-des-biens-geles-saisis-ou-confisques-un-pas-decisif-pour-la-protection-de-l-economie-nationale-191753
https://www.elmoudjahid.dz/fr/nation/le-president-de-la-commission-des-finances-recoit-une-delegation-du-fmi-les-reformes-financieres-et-economiques-au-menu-191754
https://www.elmoudjahid.dz/fr/nation/le-president-de-la-commission-des-finances-recoit-une-delegation-du-fmi-les-reformes-financieres-et-economiques-au-menu-191754

EL MOUDJAHID

Motivations

Les régions marginalisées, 1’Etat social, les ressources hydriques et le traitement réservé a la
justice militaire ont droit a un traitement qui ne dévie des régles édictées par le programme du
président de la République, Abdelmadjid Tebboune, et du Plan d’action du gouvernement.
Cela fait partie des multiples réalisations que I'Algérie ne cesse d'enregistrer sur tous les
plans, comme 1’a noté le général d'Armée, Said Chanegriha, chef d'état-major de I'Armée
nationale populaire.

dz.com

L [IXPRESSION

Réformes financiéres : Kassali insiste sur la numérisation des services bancaires

Le ministre des Finances, Brahim Djamel Kassali a insisté, hier a Alger, sur I’importance de
poursuivre la numérisation de tous les services bancaires en vue de réaliser 1’inclusion
financiere dans la région du Maghreb et assurer des produits financiers adaptés aux besoins du
citoyen.

dz.com

L BIXPRESSION

Salaires, retraites et allocation chdmage augmentés des 2023 : La promesse tenue

du Président

Par cette augmentation, le Président entend maintenir le pouvoir d’achat. Il s’agit également,
d’atténuer I’impact des impots sur les citoyens. Une nouvelle qui va ravir les ménages
algériens. Le président de la République a ordonné au gouvernement de préparer les textes
d'application pour I'augmentation des salaires, de I'allocation chémage ainsi que des pensions
de retraite.

dz.com

L BIXPRESSION

L'Observatoire national de la société civile organise ses Assises nationales : La

carte gagnante

«Je suis fier de tous ces jeunes qui activent bénevolement, en sacrifiant leurs week-ends au
service des malades ou pour la protection de I'environnement.» Dixit, le président
Tebboune.Les Assises nationales de la société civile s'ouvrent, aujourdhui, au Centre
international des conférences d'Alger.



https://www.elmoudjahid.dz/fr/editorials/motivations-3023
https://www.lexpressiondz.com/nationale/kassali-insiste-sur-la-numerisation-des-services-bancaires-362957
https://www.lexpressiondz.com/nationale/la-promesse-tenue-du-president-362965
https://www.lexpressiondz.com/nationale/la-promesse-tenue-du-president-362965
https://www.lexpressiondz.com/nationale/la-carte-gagnante-362961
https://www.lexpressiondz.com/nationale/la-carte-gagnante-362961
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Gestion de ’argent public : Quel role pour PAPN ?

L’application de la loi organique relative aux lois de finances devrait renforcer le controle
parlementaire sur les politiques publiques. Le contrdle et le suivi du travail de I'Exécutif sera
selon les nouvelles dispositions de lois applicables en 2023, l'axe central de I'action
parlementaire.

dz.com
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Importation de véhicules neufs : Le cahier des charges sera publié jeudi

La publication de ce texte mettra fin aux anciennes pratiques ayant épuisé les citoyens et le
Trésor public. Le président de la République Abdelmadjid tebboune a ordonné la publication
du cahier des charges relatif a l'activité de concessionnaires d'importation de véhicules neufs
au plus tard ce jeudi 17 novembre.

dz.com

L BIXPRESSION

Sellami Boubekeur, expert en fiscalité : «lIl faut ouvrir les marchés publics aux

start-up»

Les résistances au changement sont terribles et il est plus que jamais nécessaire de lutter
contre elles. Sellami Boubekeur, expert en fiscalité, plaide pour davantage de justice face a
I'imp6t. Intervenant dans I'émission matinale de la Radio nationale Alger chaine 3, «L'invité
de la rédaction, il prone I'élargissement de I'assiette fiscale pour une meilleure équité dans la
collecte des contributions.

dz.com

L BIXPRESSION

La Cosob met en garde

La Commission d'Organisation et de Surveillance des Opérations de Bourse (Cosob) met en
garde contre les agissements d'une sociéte commerciale proposant au public, sans y étre
autorisee, la souscription des titres financiers en contrepartie des investissements dans les
actifs immobiliers.



https://www.lexpressiondz.com/nationale/quel-role-pour-l-apn-362959
https://www.lexpression.dz/index.php/nationale/le-cahier-des-charges-sera-publie-jeudi-362964
https://www.lexpressiondz.com/nationale/il-faut-ouvrir-les-marches-publics-aux-start-up-362952
https://www.lexpressiondz.com/nationale/il-faut-ouvrir-les-marches-publics-aux-start-up-362952
https://www.lexpressiondz.com/index.php/chroniques/de-quoi-jme-mele/la-cosob-met-en-garde-324417

dz.com

L BIXPRESSION

Perspectives du marché international de lI'assurance

La compagnie Cash Assurances organise, demain, une conférence internationale, sous le
theme «Tendances et perspectives du marché international de l'assurance et de la
réassurance», au Centre International des Conférences, Abdelatif Rahal, a Alger.

Cette rencontre internationale, a laquelle prendront part plus de 300 chefs d'entreprise,
activant dans divers secteurs d'activité, sera animée par des experts issus des grandes
compagnies internationales du marché des assurances et de la réassurance, telles que Allianz
et Hannover RE, d'Allemagne, Scor, de France et SteegeXP, d'Angleterre.

Les communications porteront sur les mutations que connaissent les marchés de I'assurance en
vue d'accompagner au mieux le monde de I'entreprise pour faire face aux nouveaux défis
imposés par la nouvelle conjoncture économique mondiale, et qui se manifestent, entre autres,
par les changements climatiques dévastateurs, les pandémies meurtrieres et la tendance
inflationniste des marchés, conséquence des perturbations que connaissent les sources et les
chaines d'approvisionnement.

REPCRTERS

QUOTIDIEN NATIONAL D'INFORMATION

18e Sommet bancaire maghrébin : Vers la digitalisation des procédures de lutte
contre le blanchiment d’argent

Les objectifs d’intégration régionale et de construction d’un ensemble économique maghrébin
ont été réaffirmés tout comme I’intégration financiere maghrébine et 1’inclusion financicre.
L’Algérie, a souligné le ministre des Finances, Brahim Djamel Kassali, exprime sa volonté
d’oeuvrer pour cette intégration et la construction d’un ensemble maghrébin solide en dépit
des dissensions politiques.

REPCRTERS

QUOTIDIEN NATIONAL D'INFORMATION

Le PLF 2023 soumis aujourd’hui aux députés : Budget mastodonte a I’APN

C’est aujourd’hui que le gouvernement va présenter aux parlementaires de I’APN le budget de
2023, le plus important de I’histoire du pays en raison des dépenses prévues pour I’exercice
de I’an prochain : plus de 13.700 milliards de dinars, soit I’équivalent de prés de 100 milliards
de dollars. Une premiere !



https://www.lexpressiondz.com/chroniques/de-quoi-jme-mele/perspectives-du-marche-international-de-l-assurance-324428
https://www.reporters.dz/18e-sommet-bancaire-maghrebin-vers-la-digitalisation-des-procedures-de-lutte-contre-le-blanchiment-dargent/
https://www.reporters.dz/18e-sommet-bancaire-maghrebin-vers-la-digitalisation-des-procedures-de-lutte-contre-le-blanchiment-dargent/
https://www.reporters.dz/le-plf-2023-soumis-aujourdhui-aux-deputes-budget-mastodonte-a-lapn/

REPCRTERS

QUOTIDIEN NATIONAL D'INFORMATION

Recu a la commission des finances de PAPN : Le FMI s’enquiert des réformes
économiques et financieres

Le président de la Commission des finances et du budget de 1’ Assemblée populaire nationale
(APN), Lakhdar Salmi, a recu dimanche a Alger une délégation du Fonds monétaire
international (FMI), avec laquelle il a évoqué les différentes réformes financiéres et
économiques menées par I’ Algérie.

La

18e Sommet bancaire maghrébin : Kassali plaide pour un systeme bancaire
complémentaire

La numérisation s’impose aux banques des pays maghrébins afin de mettre en ceuvre une
nouvelle architecture financiére garante d’une meilleure intégration et inclusion financiéres.
C’est en somme la conclusion principale a laquelle ont abouti les intervenants a 1’ouverture ;
ce lundi, de la 16e Assemblée generale et le 18e Sommet bancaire maghrébin, dédié aux «
deéfis et perspectives de 1’activité bancaire ».

La Patrie

Site d’informations générales
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Constructeurs et concessionnaires automobiles : Le cahier de charges sera publié
jeudi

Le président de la République Abdelmadjid Tebboune a ordonné ce dimanche la publication,
jeudi 17 décembre, du cahier des charges des constructeurs automobiles et les
concessionnaires. Une annonce importante qui renseigne sur la volonté des pouvoirs publics
d’aller de I’avant dans ce dossier qui a connu plusieurs reports. C’est aussi une confirmation
gue le Gouvernement rejette tout extra time.



https://www.reporters.dz/recu-a-la-commission-des-finances-de-lapn-le-fmi-senquiert-des-reformes-economiques-et-financieres/
https://www.reporters.dz/recu-a-la-commission-des-finances-de-lapn-le-fmi-senquiert-des-reformes-economiques-et-financieres/
https://lapatrienews.dz/18e-sommet-bancaire-maghrebin-kassali-plaide-pour-un-systeme-bancaire-complementaire/
https://lapatrienews.dz/18e-sommet-bancaire-maghrebin-kassali-plaide-pour-un-systeme-bancaire-complementaire/
https://lapatrienews.dz/constructeurs-et-concessionnaires-automobiles-le-cahier-de-charges-sera-publie-jeudi/
https://lapatrienews.dz/constructeurs-et-concessionnaires-automobiles-le-cahier-de-charges-sera-publie-jeudi/

Kassali : « Nous devons tous coopérer et travailler pour faciliter ’investissement entre
tous les pays du Maghreb »

La 18¢me session du Sommet bancaire maghrébin s’est ouvert, aujourd’hui, lundi sous le
theme “défis et perspectives de D’activité bancaire”, indique samedi un communiqué de
1’ Association professionnelle des banques et des établissements financiers (ABEF).

Lioformation : Lherts .. q.,,mzfﬁ

Le FMI fait une prévision décevante pour I’économie mondiale

Le Fonds monétaire international a confirmé que « les perspectives économiques mondiales
sont plus sombres que prévu le mois dernier », indiquant une détérioration constante des
enquétes aupres des directeurs d’achat au cours des derniers mois.

Linwiting: s LIt
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Lazhar Latreche : «I.’Union des bangues du Maghreb franchit une nouvelle étape dans
la digitalisation des services bancaires»

Le président de 1’Association professionnelle des banques et président du Sommet bancaire
du Maghreb, LazharLatreche, a déclaré que «l’Union des banques du Maghreb cherche a
mettre en ceuvre toutes les recommandations issues de I’Union des banques arabes et
internationales et de la Banque mondiale afin de rapprocher les banques des citoyens, y
compris dans les zones isolees».

Economie informelle: nécessite d'une réforme fiscale profonde et urgente

L'invité de la rédaction de la Chaine 3 de la radio algerienne, le conseiller fiscal,
BoubekeurSellami, a estimé, la fraude fiscale de I’économie informelle a plus de 27 milliards
de dollars.



https://www.maghrebinfo.dz/2022/11/14/kassli-nous-devons-tous-cooperer-et-travailler-pour-faciliter-linvestissement-entre-tous-les-pays-du-maghreb/#:~:text=Afin%20de%20construire%20un%20syst%C3%A8me,l'entrepreneuriat%20num%C3%A9rique%20%C2%BB%2C%20a
https://www.maghrebinfo.dz/2022/11/14/kassli-nous-devons-tous-cooperer-et-travailler-pour-faciliter-linvestissement-entre-tous-les-pays-du-maghreb/#:~:text=Afin%20de%20construire%20un%20syst%C3%A8me,l'entrepreneuriat%20num%C3%A9rique%20%C2%BB%2C%20a
https://www.maghrebinfo.dz/2022/11/14/le-fmi-fait-une-prevision-decevante-pour-leconomie-mondiale/
https://www.maghrebinfo.dz/2022/11/14/lazhar-latreche-lunion-des-banques-du-maghreb-franchit-une-nouvelle-etape-dans-la-digitalisation-des-services-bancaires/
https://www.maghrebinfo.dz/2022/11/14/lazhar-latreche-lunion-des-banques-du-maghreb-franchit-une-nouvelle-etape-dans-la-digitalisation-des-services-bancaires/
https://www.elkhabar.com/press/article/218608/economie-informelle-n%C3%A9cessite-dune-r%C3%A9forme-fiscale-profonde-et-urgente/
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Marché noir Algérie : I’évasion fiscale atteint des sommets a coup de milliards de dollars

L’évasion fiscale a atteint un niveau critique en Algérie. Chose qui conduit a une intervention
imminente des services responsables. Dzair Daily vous apporte plus de détails a ce sujet dans
les lignes suivantes.

LE MAGHREB

Le Quotidien de 'Economie

Numeérisation du secteur bancaire Avantages et défis sécuritaires soulignés lors du
sommet bancaire maghrébin

Les avantages de la numérisation du secteur bancaire des pays du Maghreb arabe, tels que la
possibilité d'adapter le service au profit du citoyen, ainsi que les défis sécuritaires de cette
évolution ont été soulignés, hier par les responsables institutionnels et experts des secteurs
bancaire et monétaire lors de la 18e session du sommet bancaire maghrébin. A cet effet, le
gouverneur de la Banque d'Algérie, Salah Eddine Taleb, a estimé dans une allocution, lors de
la cérémonie d'ouverture de ce sommet qu'il est nécessaire de créer des professions et des
produits nouveaux, ainsi qu'un cadre réglementaire adapté aux évolutions du secteur et aux
nouvelles habitudes numériques des citoyens.

La vitesse des télécommunications et le développement de I'utilisation des téléphones mobiles
et de l'internet haut débit imposent la modernisation des pratiques financiéres et I'adaptation
des stratégies bancaires avec les besoins des opérateurs économiques et des citoyens, a
également indiqué Taleb."ll faut que I'activité monétaire soit numérique dés aujourd'hui, avec
tout ce qu'apporte cette transformation comme innovations, défis et opportunités”, a-t-il
insiste.

Rappelant que la crise sanitaire de la Covid-19 a permis d'accélérer cette transformation
digitale dans son ensemble et dans le secteur bancaire en particulier, le Gouverneur de la
Banque d'Algeérie a fait savoir que “"cela doit contribuer a renforcer la stabilité et la résilience
du secteur pour faire face aux chocs actuels et futurs qui le menacent”.De plus, a-t-il dit, la
problématique de la sécurité reste "essentielle™ au vu de la sensibilité et de la quantité des
données échangées avec la numérisation des procédés. Dans ce cadre, il a appelé les banques
a adopter "la plus grande vigilance™ face aux menaces des cyber-crimes.

Pour sa part, le président de I'Association professionnelle des banques et établissements
financiers (ABEF), Lazhar Latrache, a affirmé que la sécurité des données est un théme
"Important” pris en compte par les banques, rappelant I'existence, au sein de I'ABEF, d'une
commission spécialisée pour la sécurité des systemes d'information des banques algériennes.



https://www.dzairdaily.com/marche-noir-algerie-evasion-fiscale-atteint-sommets-coup-milliards-dollars-14-novembre-2022/

Signe de I'évolution des banques nationales, notamment a travers les services numériques
proposés et leur modernisation, Latrache a fait savoir que la banque qu'il dirige, la Banque
Extérieure d'Algérie (BEA), en l'occurrence, a été récemment classée par une revue
specialisée internationale a la 11e place parmi 200 banques sur le plan africain dans ce
domaine.Lors des panels organisés a lI'occasion de ce sommet, le représentant tunisien, Elyes
Ben Rayana, a estimé que la digitalisation de I'expérience client des banques entraine
plusieurs enjeux.ll a cité les avantages de cette numérisation, tels que la digitalisation des
transactions induisant une efficacité opérationnelle, la proposition de produits adaptés aux
besoins du client et la diminution des taches administratives des conseillers bancaires.

Cependant, il a estimé nécessaire I'avancée de la réglementation du secteur "au méme rythme"
que les innovations numériques, ainsi que la mise a niveau continue de I'aspect technologique,
notamment celui lié a la sécurité des données.A noter que la 18éme session du Sommet
bancaire maghrébin, organisée par I'Union des Banques Maghrébines (UBM), en
collaboration avec I'ABEF, se tient lundi et mardi a Alger sous le theme "défis et perspectives
de l'activité bancaire".

Le Sommet regroupe les dirigeants et hauts cadres des banques et hauts responsables
économiques et financiers des pays de [I'UMA, ainsi que plusieurs experts
internationaux.Mardi, le sommet sera animé sous forme de workshop portant notamment sur
la conformité aux normes internationales de lutte contre le blanchiment d'argent et le
financement du terrorisme, la DATA responsable et I'éthique dans le secteur bancaire, ainsi
que la banque de demain a I'ére de I’"Engagement Banking Platform".

Le Courrier

L ITRMITYn Al UOriis ﬂ",‘:ﬁﬂlﬂ

ADHESION DE IL’ALGERIE AU BRICS : La réponse devrait étre donnée début
Janvier

La réponse officielle a la demande algérienne d’intégrer le bloc économique BRICS, formé
par le Brésil, la Russie, 1’Inde, la Chine et I’ Afrique du sud, devrait étre connue début janvier
de ’année 2023 lors du Sommet qui devrait se tenir en Afrique du Sud. C’est dans le cadre
d’un travail collectif des membres du groupe que sera traitée toute nouvelle demande
d’adhésion de nouveaux membres.



http://lecourrier-dalgerie.com/adhesion-de-lalgerie-au-brics-la-reponse-devrait-etre-donnee-debut-janvier/
http://lecourrier-dalgerie.com/adhesion-de-lalgerie-au-brics-la-reponse-devrait-etre-donnee-debut-janvier/
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LA DECISION CONCERNE EGALEMENT LES
RETRAITES ET L'ALLOCATION CHOMAGE

Les salaires augmentes

Les augmentations de salaires, des pensions de
retraite et de I'allocation chémage se précisent.
Elles entreront en vigueur une fois Ia loi de finances
2023 approuvée par le Parlement. Le gouvernement
est d’ores et déja appelé a préparer les textes d’ap-
plication permettant la mise en ceuvre effective de
ces hausses. Des directives données par le prési-
dent de la République lors du Conseil des ministres
tenu hier lundi au cours duquel il a également été
question de la création de I’agence qui sera chargée
de la gestion des biens confisqués dans le cadre de
la lutte contre la corruption. Le cahier des charges
qui concerne les constructeurs et les concession-

naires automobiles sera rendu public ce jeudi.

Nawal Imés - Alger (Le
Soir) - Les augmentations de
'salaires, de pensions de
retraite et d’allocation cho-
mage promises par le prési-
dent de la République seront
effectives une fois la loi de
finances 2023 approuvée par
les deux chambres du
Parlement. Au cours du

la récupération des biens de
I'Etat et 'assouplissement des
procédures bureaucratiques,
permettant la récupération de
tous les fonds pillés.

Les dispositions du texte
devront  également faire
preuve de réalisme dans le
traitement des dossiers anti-
corruption, par I'adoption de

Le cahier des charges qui concerne les
constructeurs et les concessionnaires
automobiles sera rendu public ce jeudi.

Conseil des ministres tenu
hier, le président de la
République a demandé au
gouvernement de préparer les
textes d’application, qui per-
mettront I'entrée en vigueur de
ces mesures prévue pour le
mois de janvier prochain.

Sur 'un tout autre volet et
concernant la création d'une
agence nationale pour la ges-
tion des biens gelés, saisis ou
confisqués suite & des pour-
suites judiciaires pour corrup-
tion, le président de la
République a demandé au
gouvernement - d'enrichir le
projet de loi en tenant compte
de plusieurs aspects, notam-
ment la mise en place de
mécanismes plus souples pour

mécanismes simplifiés.

Rappelant que la loi visait
avant tout la protection des
citoyens, le président de la
République a affirmé que les
institutions de I'Etat poursui-
vaient la lutte contre toutes les
formes de corruption, quelles
qu’en soient les extensions, en
coordination avec les organes
des Etats concernés, se félici-
tant de la coopération dont font
preuve plusieurs pays euro-
péens dans le processus de
récupération des biens détour-
nés.

Egalement & 'ordre du jour
de la réunion, le projet de loi
sur la justice militaire appelé a
étre enrichi pour prendre en
compte la spécificité et la

confidentialité des missions
que sont les siennes, mais
également l'introduction d’une
mesure subordonnant toute
déclaration aux médias sur
des sujets liés a la défense
nationale a une autorisation
délivrée par le ministre de la
Défense.

Au sujet de la création
d’'une agence nationale de
dessalement d'eau de mer,
Abdelmadijid Tebboune a salué
les efforts déployés par les
compétences nationales pour
assurer la sécurité hydrique
dans un contexte fait de rareté
des ressources en eau dans le

partir du 1

lions sept cent mille métres
cubes par jour produits.

Concernant le suivi de la
feuille de route pour le déve-
loppement de la flotte natio-
nale maritime, le président de
la République a demandé au
ministre du secteur de prépa-
rer un rapport complet et
détaillé sur la situation du sec-
teur, estimant que la réhabilita-
tion du secteur des transports
maritimes exige de lutter
contre la négligence et les ten-
tatives de sabotage mais éga-
lement le renouvellement de la
flotte par I'acquisition de nou-
veaux navires.

Au cours du Conseil des ministres tenu
hier, le président de la République a
demandé au gouvernement de préparer
les textes d’application...

monde. Il a été décidé lintro-
duction d’'une nouvelle filiére
au niveau des universités pour
former des cadres- dans le
domaine du dessalement de
'eau de mer, compte tenu des
progrés réalisés dans ce
domaine avec plus de 2 mil-

Enfin, en ce qui concerne le
trés attendu cahier des
charges pour les fabricants et
les concessionnaires automo-
biles, des instructions ont été
données afin qu'il soit publié
ce jeudi.

N. L
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FINANCES

Les banques maghrehines a 'heure de la digitalisation

A l'aune des mutations mondiales post-Covid-19, il
devient urgent pour les institutions financiéres et ban-
caires des pays d’Afrique du Nord de revoir leur politique
de marketing en vue de répondre aux attentes des clients.
S'adapter aux innovations technologiques a travers la
digitalisation des systémes bancaires s’avére aujourd’hui
nécessaire, bien qu’elle demeure 'un des défis majeurs
du secteur dans la région du Maghreb.

Massiva Zehraoui - Alger (Le
Soir) - «Les défis et les perspec-
tives de I'activité bancaire dans la
région du Maghreb» a été la theé-
matique abordée lors de la tenue
du Sommet bancaire maghrébin
qui s'est déroulé, hier lundi, a
Alger. Les ‘acteurs du milieu de la
finance relevant des pays de cette
région ont loué «les vertus» de la
digitalisation, en mettant en avant
son apport dans I'amélioration des
services bancaires proposés aux
consommiateurs. Néanmoins, ils
se mettent d’accord sur le fait que
le taux d'échange entre les pays
du Maghreb est loin de la
moyenne, si fon se compare &
d'autres régions du monde.

Faisant un état des lieux de la
viabilité de la digitalisation dans les
pays d’Afrique du Nord, le panel
composé de différents intervenants

dans le domaine financier s'est
penché sur les enjeux de la digitali-
sation des systémes bancaires.

Elyes Ben Rayan, membre du
conseil d'administration de la
banque arabe de Tunisie (Biat),
considere que «la transformation
technologique des banques est un
aspect important pour l'avenir du
systéme bancaire».

Seulement, il juge qu'avant
d'aspirer a aller vers une moderni-
sation de ces systémes, un certain
nombre de prérequis est exigé.
L'intervenant entend par 1a une
nécessaire remise a niveau de I'ar-
chitecture technologique et des
services digitaux. Il estime dans ce
sens, que la priorité doit étre
accordée aux besoins du client. «ll
faut initier cette transformation
digitale en prenant en compte
cette dimension», souligne-t-il.

Elyes Ben Rayan énumérera du
point de vue du consommateur, les
enjeux de cette digitalisation. I
rappelle, en premier lieu, que
celle-ci commence par la digitali-
sation de la relation entre le client
et sa banque. «Je rappellerais ici,
qu'en passant au support numé-
rique, les banques auront la pos-
sibilité de transférer la transac-
tion, et par conséquent, gagner
en efficacité opérationnelle»,
appuie-t-il. Méme si, selon ses
dires, au Maghreb, nous n'avons
pas une pénétration suffisante du
réseau, ou encore un grand
potentiel de bancarisation et d'in-
clusion financiere. Cela n'em-
péche, en opérant cette transfor-
mation, «il sera possible de
décharger les banques de cer-
tains fardeaux administratifs,
pour qu'elles puissent se
concentrer en parallele sur le
développement des relations
commerciales et autres».

Par ailleurs, la transformation
digitale permettra aussi d'exploiter
le potentiel de la data, qui est une
source d'information non négligea-
ble, dans la mesure ol elle génére
des données qui peuvent étre utili-
sées par la suite pour créer de I'in-

telligence. Prenant la parole a son
tour, Abdelhamid Boulouadnine,
directeur général chez Banque
d'Algérie, a axé sa présentation
non pas uniquement sur les avan-
tages de Iinnovation financiere,
mais aussi, sur les risques qu'elle
comporte, notamment sur le plan
de la lutte contre le blanchiment
d'argent.

Reconnaissant la digitalisation
comme étant une opportunité
«porteuse d'avantages pour les
clients, en sachant qu'elle contri-
buera a baisser le colt des trans-
actions sans parler de son
impact positif sur la stabilité
financiére». Toutefois, il subsiste
autant de risques qui menace-
raient lintégrité du secteur de la
finance. Parmi ces inconvé-
nients, il évoque «'augmentation
des difficultés a respecter les exi-
gences de conformité dans le
domaine de la lutte contre le
blanchiment d'argent».

Outre cet aspect, il estime que
la digitalisation peut aussi consti-
tuer un danger en matiére de
confidentialité et de protection des
données, exposant ainsi notre sys-
téme a ce qu'on appelle «cyber-
risques». Il est, par conséquent,

indispensable, selon lui, d'instau-
rer un cadre réglementaire qui
«garantit une meilleure inclusion
financiére, et & la fois, nous éviter
de nous exposer & des risques qui
menaceraient la stabilit¢ du sec-
teur».

S'exprimant en marge de cet
événement, le président de
I'Association professionnelle des
banques et établissements finan-
ciers (Abef), qui a organisé I'éve-
nement, Lazhar Latreche, a souli-
gné quil est nécessaire de
«repenser la politique monétaire et
de stratégie de gestion de nos ins-
fitutions financieres».

L'innovation technologique doit
étre exploitée, par conséquent, afin
de booster la dynamique écono-
mique des établissements finan-
ciers du Maghreb. En termes de
sécurisation des données du sys-
téme bancaire, Lazhar Latreche
rappelle que les banques membres
de I'Abef prennent en considéra-
tion cet. aspect, ajoutant qu'une
commission spécialisée au sein de
la méme association prend en
compte limportance de la protec-
tion des systémes d'information
des établissements financiers.

M.Z
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OPEP _
Révision a la baisse des prévisions
de demande de pétrole

® Les pays de 'Opep ont diminué en octobre leur production de 210 000 barils par jour
par rapport a septembre, pour atteindre un total de 29,5 millions de barils par jour.

milliards de barils en septembre 2022

’Opep a revu une nou-

velle fois en légére

baisse ses prévisions de
croissance de la demande de
pétrole pour cette année et
la suivante dans un rapport
mensuel publié lundi, en rai-
son de la stricte politique
zéro Covid de la Chine, et des
incertitudes économiques et
géopolitiques. «La prévision
de croissance de la demande
mondiale de pétrole pour
2022 est révisée a la baisse
de 0,1 million de barils/jour
(mb/j) pour s’établir désor-
mais a 2,5 mb/j», indique le
cartel des pays exportateurs
de pétrole dans son rapport
mensuel de novembre.
Si la demande au deuxiéme
trimestre a finalement été
légérement revue a la hausse,

tirée par des chiffres plus
hauts que prévu parmi les
principaux pays consomma-
teurs de 'OCDE, la demande
pour les troisiéme et qua-
triéme trimestres a été «révi-
sée a la baisse en raison de la
politique zéro Covid en Chine,
d’incertitudes géopolitiques
persistantes et d'une activité
économique plus faibley, in-
diquent les auteurs du rapport.
Pour 2023, 1'Opep est égale-
ment un peu moins optimiste
qu’elle ne I’était en octobre,
tablant désormais sur une
croissance de la demande 42,2
mb/j (en baisse de 0,1 mb/j) :
«la croissance de la demande
de pétrole devrait étre mise a
I’épreuve par les incertitudes
liées a I'activité économique,
les mesures d’endiguement de

Depuis le début de I'année, 'Opep estime que les stocks mondiaux de pétrole ont cril de 158 millions de barils pour atteindre présde 8,1

la Covid-19, et les développe-
ments géopolitiquesy, estime
1’Opep. Dans une étude sur
la situation des stocks mon-
diaux, 1'Opep a observé «le
passage apparent d’un déficit
a un excédent en termes d’ap-
provisionnement en pétrole»,
en raison d’une inversion de
tendance au cours des deu-
xiéme et troisiéme trimestres.
Au cours des trois premiers
trimestres de cette année, la
constitution observée des
stocks mondiaux a montré
que «le marché mondial du
pétrole a connu un excédent
d’approvisionnement d’envi-
ron 0,3 mb/j par rapport a
la demande mondiale totale
de pétrolen. «Ce surplus de
offre a été confirmé par de
faibles cycles de raffinage de

brut, qui sont un indicateur de
la performance de la demande
de pétroley, a estimé I'Opep.

Depuis le début de ’année,
1’Opep estime que les stocks
mondiaux de pétrole ont cril
de 158 millions de barils pour
atteindre prés de 8,1 milliards
de barils en septembre 2022.
Les pays de 1'Opep ont dimi-
nué en octobre leur produc-
tion de 210 000 barils par jour
par rapport a septembre, pour
atteindre un total de 29,5 mil-
lions de barils par jour, selon
des sources indirectes citées
lundi par le cartel. La produc-
tion a principalement baissé
en Arabie saoudite (-149 000
barils) eten Angola. ~ AFP

PHOTO : DR
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Plaidoyer pour un systeme fiscal slmple

R. N.

Pour Boubekeur Sellami, expert
et conseiller fiscal, pour atti-
rer les investissements étrangers,
« si on veut lancer un nouveau
mode d’investissement, il faut étre
attractif dans tous les domaines,
et surtout pour la fiscalité ». Invi-
té, hier, a la Radio nationale Chai-
ne 3, 'intervenant a expliqué I'im-
portance de disposer d’un « sys-
teme fiscal simple, transparent et
équitable » pour « faciliter I'acte
d’investissement ». Selon lui,
« notre systéme fiscal est plus at-
tractif dans les textes, mais dans
la pratique, c’est tout a fait autre
chose ». « En matiere de pression
fiscale, nous avons une fiscalité
qui n'est pas trés lourde, mais elle
ne touche pas tous les contribua-
bles. Qu’ils exercent dans 'infor-
mel ou dans le formel, I'adminis-
tration fiscale n’a pas les moyens
de les maitriser. C’est pour cela
que I'on constate que la pression
fiscale est un peu élevée. Par
exemple, pour recouvrer 5.000
milliards DA, on touche 40 a 50%
des contribuables, on devient iné-
quitable et la pression fiscale est
plus lourde », explique I'invité de
la radio. M. Sellami suggere
« d’apaiser la pression fiscale »,
« alléger la fiscalité pour les en-
treprises » et « créer un systeme

transparent

d’imposition sur I'IRG basé sur les
dépenses ». « Car, jusqu’a pré-
sent, explique-t-il, on ne taxe pas
sur les dépenses mais sur les re-
venus déclarés ou non déclarés a
travers les controles fiscaux ».
Lintervenant plaide aussi pour
« donner les moyens a I'admi-
nistration fiscale » mais aussi
« les outils juridiques sur com-
ment imposer sur la base des dé-
penses ». Car «il y a des Algé-
riens qui dépensent beaucoup,
mais qui ne sont pas soumis a
I'IRG », dit-il encore.
S’agissant de I'allegement de la
fiscalité aux entreprises, Boube-
keur Sellami estime, a titre
d’exemple, que « la TAP (taxe sur
P'activité professionnelle, ndlr) doit
disparaitre ». « C’est d’abord une
promesse des autorités. En plus,
cette taxe n'a pas lieu d’étre, et
n'a aucune logique, car elle frap-
pe le chiffre d’affaires. C’est-a-dire
que méme si I'entreprise est défi-
citaire, elle paye la TAP ». Con-
cernant les ressources des collec-
tivités locales pour qui sont orien-
tées sur les recettes de la TAP, I'in-
tervenant rappelle que les autori-
tés publiques « sont en train de
préparer le code de la fiscalité lo-
cale pour la diversifier ». « Je
crois que les communes n‘auront
plus besoin de la TAP si on lance
a grande vitesse la fiscalité locale

r‘

diversifiée, parce qu'il existe beau-
coup d’autres impdts et taxes qui
vont remplacer la TAP », affirme
M. Sellami. Toujours & propos de
la TAP, I'intervenant rappelle qu’il
y a eu des avancées depuis plu-
sieurs années, puisque cette taxe
a été ramenée « de 2% a 1%, en
passant par 1,5%, avec I'exoné-
ration du secteur productif et du
secteur libéral ». « lly a donc des
avancées dans ce domaine, et la
TAP va disparaitre pour étre rem-
placée par d’autres impéts et taxes
au niveau local. Et si on arrive a
mettre en ceuvre le code de fisca-
lité locale avant I'année 2023, ce
sera vraiment une révolution pour
les collectivités locales », dit-il.
Mais selon lui, « pour les entre-
prises, il reste I'IBS (impot sur les
bénéfices des sociétés, ndlr) qui
est quand méme un peu lourd,
entre 19 et 26% ». « Je pense
qu'il faut alléger le taux de I'IBS,
mais il faut d’abord renforcer
d’autres sources de revenus pour
remplacer cette baisse, qui sont
'impét sur la fortune, la fiscalité
locale, et élargir I'assiette fiscale.
Mais surtout donner les moyens a
I’administration fiscale pour mai-
triser tout le tissu du contribuable
au niveau national. Donc, on a
besoin de moyens, de formation,
mais surtout de révision des tex-
tes », ajoute encore M. Sellami.




or Sy g § lede pagall
o Y il Legune s
| P 3 sl ey i
(ol o] i el
Lol o pigy Jaadl jlalzasll
dbise 110 dy Lol ol ey
ey el Ll (e llia
0 i gl gy 3Ll bl
el o) s s 0 il
Jllaial clfyd § Jysully
e gt 6 Ly Sl
o Jladl § sy el
iaaldl clllally gl el 30
o9 gty clladly olad)
it ol l.yL‘nu.a ey )l
2 el 8 papadiiand e
oy Ul gl g 3Ll
o dpiaa e el e Ll g
L bty S il ol i
gl N g gag s la60
‘_) Lals ) 6yl @l gai
VLTI YCRETE IOET PN
o dplall 3 (pa Lasd Lol
syl sy Lt s iy
lelin aliiueg il Ly gy

Lapdy . pleyl

196.

® 2
% ? T

@

2 pannds 11 B Cramall B et Al Rsags

al,krm,pl,y.!‘,hgh”..ﬂp,uh 100
el Nt

1960 3 0 o o 0 ol i D i g

Sl e el jdall (pa Lo g
¥ Lyl e Jya g
R PRI e WS
J [y PPNt W R
sl ¥l gl
olaad¥l bl YU Gl s 3
ol il Qg o o s
ealy ] i (g9 Al ygald
Jd Ly la o) paay (Jlatias¥l)
Qb.ﬂll )g,u, )Lﬁiu)u 3*95 FIvIY
P o 650 lia Jily Ay
Cad il i e alelhill wae
N Ll § A e ]
alilllly Gy ealidly eliually
ol e ia gl Ly isanial
el s § s Adlaia
U el g pinaly e Uiy
o0yl gl 2Ll ol

o ] ey Ja bl il §
A Gl e o 35l
L) b3 P ot goluai )
Ll g Lo el Qe
s eyl el 2 el
sy 2019 s eyl gyl
Lt (gl gh (o da Lag 2020y
0 A ] sl S s

s g9 AL i3 Y L
b Liglas 2 1yl
Lapaall slally ol g S0 2oy o
9 W Ui ) o e
el gLl Jad a1l
Ladd Ul eliially L lly
Ay dpdlacn (ple 1.8 g L Ul
) culr @l ] by pina
r:l.d.y‘ﬂ, &;.\L..zm pog] gt
A5 gl

lin ) uapogs iy sl s §
Loy Ll e § Ll
s Kl gl 40 § il
a2 g0 eliliasadl [
o Lol g iy a3
p Y ]l Bl e
e 5000.J a2 i
el gyl Sl Ui J oyl
Loy e ] Walpa pt g
clpuadl b 3 Leluzal) clidal
Al gl s

s Ly g 0 3 il 0
Wil el ol o Lo gund il gl
Ll cip Gy platiall 4020
Al iy ] il §
8 ole Ul i § iy

el e el b 13
Aggilaly A

3 Lol el el el
et pa ity e Ll
sy gl s 604 Jys )
gl cladg (s 45) il
3 § Ly 4.1 ] gl gyt
o 2024 § Bl
20 3494 a1

sl pualal 301 J0 (i
190 rgrtpesl aa] oLt
e Gl Lol 5 ey
Ll o) ey ilud) iyl
o0 a8l gl Ly
e ddlall L gl oLy S
e i cilf 2 il g
S L €l L L
o el Lyme el 340
i ju o) g 4l e 5000
) P (4 gy 4 (Sall
by s clgpnd ) ol
i Joayd anpl ) el
o al o) ay s 60 )
g ey Lk ol sl
QL 4l (S el oo
33 2l ol s

A0 (gl g e Qg Sl pud
R A 1 ity 41
MIM&»MA}&M
11 Gl CaLih) 3 gum 1 00
PRl ey, s e 38
gt 2200 § o u ol
W 5y dad 1 2023 A1 0
2 G s Sl i
#L AN ST lagl o
#3011 o o
b § Sl Yl ol
o gl S5l L Jass ol
Wbl el e 3850 duas
Al ly
ellas 21 Ll gyl i 3y
i i Ui Lo " bl
L el Lo Lap ol
Jhle 98.5 g 15 Ly Sl
06 93 JLla 24,5 Layad sl
(Mo e 74) il 22022 4l
62) 2021 ljua e Nga e 36,5y
00 e
haizaa g L D gy
30 O e i i
luati¥ it Rl ol i ]
O S ot e e
o el Gl e e ALl




® 2
R 1

1962 prasnss 11 B Cmarll B sl Al Aaga

Aot S ole 2023 alal AU 55518 £ 9 piie 0B 5

MJA_LM”Q\_@

gy 3 IR

e ) 3 3 | ot b 9 1 3 il

930 a0 B3 00 J9W Zal sl (S oume Sle A0 5ue W

A..m...quZSL..JML!! G918 £ 9 lie (4o sat ¢ "ah,ﬂ W‘" Mlud! "'Lus Jla @sdi m‘m’ Poadt ¢ J
‘,uph!'JI&!Ji»d.tautwu)bg.n‘,h,&h,ngw‘,hM,‘yiﬂlﬁw‘,lsafd, .....utq.mz..q..,yo

Oo Ol bW dadod Ja' (s 3 Adlad AST a0

IS o)lels] @is Lo gay Basly 3,
LObalyd) A3 il AABLially o yall
Oil gl 5 Cyo SN Oyl A il 50
Cilo) 531 Crais o ) claly CalS LS
e L 25530 ol o) 2S5 o) Aulall diad
Oua oya SV cljlcn 3ol ol gl
O35l praad (i (o il g
sla el A LS af 215380 pe o3l pias¥l
i3 30 J9¥ 3 iea¥) wie S ranly sl
aaliis iy colal 5B 5 same S35 4 oSS
coudatal Sty GBlall | S 15y

G a9 ) caglaly Calisl (LYY 1aa 3_,
paidl Ly sl ‘?.4_" ol Ml Ll
&,ax-l-“ aLqu A‘xua‘ alasds “,.A.o_).ﬁﬂ.“
Lo qalas salely cilgin Guas e J2YI
Liclae e S A,!,.su slgally Bla
w0 yulols piaty JemSUl e A ]
s> e duamill aB) @3 uEs )
LS Gl Hlda 11 Gasaly gg yice 280
e Gle (S poldcdl Gle 5850 @
Aolaasdl slicay cdhua HLe o slive
© o Aolaall Letl 3 (e Alany
i Aellaz)l A0 juad) Lo slaze¥
Ao puall ad) @39 Agalyy A5V cllalasie
abad| Ggaie @ Hliss Hlida 100 J) s
Geise e dalisdl @5 LS wbiuld) o
¥ ol e 238 ol cdac] duo (s !
5 LaS Auuadl ALK spap Jb 3 Bl
Jaadddl ‘:‘)h"“ E_)w' 3 dde ogaie

o puaelidl clilae Ua.a.ll J.‘S_.
S| [N S-S B SV X By G

Aty o slet B Ao Alal Gelonly oty i

LT o bl e (s 9 5aN
O plad

Y 2023 ULAJ' uyu J’DA J,-. MI

« Gaadadd)
A 9w g ATUa | Aonive Aase| re
) Tlea X Oilale

- L @l Caaday - (yp3LaN ga s O LeS
Jatad @5 e Alladl Amise (e @ 1SS
3] Adlally Ligiasl Lgied Cuo (o Lgtanso
vadll JiShus LS Gl ey JaSTuw

Adl) ugtiacos Aygudiy (Hgall

—ale @ 3uada Ol I8
[l N WA { Y WP

- Lase Jods - 0s3lad) g9 sden Jas LaS
B rtilin @3 ol @lilal wal ual
el ylecad) Sl ptunl cale gay (Ouilol gadl
\.'l.b.‘._n‘»g.ﬂoc‘664.'uh L_’;,.\SJ;:»
) A baad) @il bend) 3 puten) g
do s sladls Jiay ol piun &S fe Ja5
3ad dasadl 51 pa ¥ 13 HLaz 3
ladall @iy (ol gio &S JSaaly
Lolsdl ggilac il Lo paally
eV Uaally @ado 5 3ual saall
Glaud! ‘3 L...«lSn)ﬂ):Jva‘u‘s.l.“
3 putenl Jo s A1) a3l & ylead) o)

silaly ilagll uadd) Gudanall ALY I
] G Ll i) pac Ao L
o el Vgl Al e Of ¢ uaidlal
UJ“’*J,H""‘M"-L‘M'
15.18 6"4“-" u‘,.vLA.U L‘-l_’ :Jub.u,” (S ghssn
Oamaid (e Lo AJdLl (ol eds Glaiall
el i cilela sl Al 3sa J) | gal
Sk Audo Agae ¢LAG] ey @3 o) M
Il zlaas ausls U e olosl Sl
139 wril 9ol pas (JudiS Adanse Aual 3
3 s diad) P> g3 Y Ll el
cl.n.a-“ o I;-L.!L.lo S0 w'
o Blalls 10 gg pdeadl pia @i ..s.u..dl
- 3 yaliadl paey -w gha" &l_a‘.“
daiog o Jlaadl gliall e ASLally 100
Jféap:d»-" 43 lSols o pladl Lol
L sua A
=] u\.uq,a.“ O e ) sl cm,b
08535 13l al) 2Ol s Ly sl
LaS il udy Adido Aanls Ausl 3ol
Auagandl JIsa) ualty Laslio Giamy OIS
5] gl ey pinlsa 3 punsd
ULl 513 ailolem] oo el AL sley
Z.Q)m,_;‘ ,o,..,.u..\ 1300 Aol Aiadd
Lols gl Loy ol gall e Sugas
Jams 4l ol ) Aol Sl gl e
B Byian 3583 ys2 V) B a3l 3l
G allall Jladl Caplall (3l Aega



2023 ALY 55518 § 9 e ol Al Aicnd (5o Aom 51 O Mguball] ramis

g3 1l 0 gy g

Byl Ao gl 31 k! ol Gl ¥ m paliay 1998 (g Ji o Sl Jas 2

Joaall alpriwl e oawpl £6)g Yol digal J1g0d§gain §Le elay «

LS ) Bl e Sl bt

JhaaiuW) (4o yi sa! 9n)) (el dj-uaul,.ulioﬂdim EFRY Wi ([ WES

Al dagub

oglad A5 yan ik " Aualdy 65 321 ol lgutad Al Cian 531 LaS
upsuednvmo-mwm, Alaaluldl ZLOY Oldasy
um,.;,yumf,h,,. _‘1“" ALALI IS Jydadl
Joglad 3yl pagdh 23 5 ikl ¢ sl ¥ Oldasy loglas
‘!m,w,.uuu'zwru.pwgumm,
'Eﬁﬂmyhﬂﬂn%ﬂdﬂwmw

.,..&,‘.m;mr)\mw,mo,um._w
WLWW*‘:WUM-M MWMM
apadll| 3 plie \r&wmue»‘h‘ <A Sl
a-ﬂhwdml'-la M'wxh»‘ddmwlﬂ'
33039 6 ime e Ay ga¥) O‘ww'“!ww- «Qgukaalt 10¢
Gl ! (g 3t i Anaall
o-W' (gl gl Ol g ‘J\-e‘ B e ]
- _MMM&DMN\I)“AWM:
u-ww:wa- ) el S canall) G0 alan)
<dous Cily) Wglosud puic g Sy o...u,.muun.mn..um
mOMidnﬂ'vwdu-ﬁ'abde»ﬂ:
g 51 O 3ggud slada! o ALEN L ¢ M"Mﬂu»ﬂ'

S e plpan| palll Jlawe § < Slalt Iy

Sa il gl o 2 ol Sliaall ppiuad %s‘w:\“' on%l'

Al 1 O hgely Rnl 3l Al il S
WLEY (o y¥19 N Olsles AndiSa ol )

2023 Al A1 3 530E f g s ol O Shgcon g (it N (L ndly Aty At Ay) i3
Lt Oyl (ol Adoidall AbLal) Ayl (ple @ )1 Ay i 9

Al M.a.ul_,.ta Oa pali!

AL LT ol ST L 20 1.8 Qs g gl Cidad
Uty "1 o - " Jlaald Ay palua ) (193 (4 Oa iy JAIES
Al) Ayl " J15lpa" g JAILS 2 UG

agadna) ID (" haalll A1 at1 g AN Al 30 y3lms ATuST Ut s g
h,,...nua,wul,...aoqm ) B 66 33l yad le A TAL
S U 31 el pandh g Sl g3 ) Lpaacd " J 1313 vdﬂ-;l‘ﬁ

OW‘W“"QWwM#M"&"u‘J‘HJW'J
rq Shiukad Rl G LaS 301§ 90 ALELL Al
S0 Ji lm-l' A b)) Ay § Aoy Olingiinly
S (el b G \OLTRI (Jyguslt u,unh..nmm,..

A 1 Ul sy 3 55049 g Lad 520 2 A Ol sl (A5 91300
ww—m..uuuwuwm%,
s

wz,wpwizulwmuvu,ﬂunw»ﬁ,
O yhgund) gl e I} Rnaally ol 3928 Al (Sliualgay £ 93 JS
Wﬂm’-‘ﬂ‘w‘ﬂ:wm—@ g3 1 o0 (A S0
L Gl 3 lﬁ)"h""nﬂ?-w
h.'mu')w@.uwﬂ)q mlﬂ)wa
el a5 Ay Aigane A3 uﬂ-‘uﬂ:l'ma‘-ﬂw-
Olglas puampu  yS N bl acical) (s ) pdpinciy LB



| EL MASSA

u-nbyt\-lﬂ-nln_u:;_-

s TS .. N J galad| g Akad N Silaliod ad ,t Ad 5

)

M)M‘M‘@&))ﬁﬁ”émuﬂuﬁwﬁ

wm.\w (A Hlat! ABLIt B (5 r9me 593 ual” Jlﬁ‘ﬂ‘wﬁwha\.ms Jh:-p.a.b[),ﬁ (AT 5339 ST
Slallt Gale Se (A Hlal! Joud (i ASwlilie g AlelSTie Ad juan Aaglaie ol Aceni 13500 "FWIg ST gaitt
355,35 A0,I500 (A juae Olaiie Gl (ALY Oluwwil! ae Gl g A3kl Gl JS Cna slelliu M‘,\‘-ﬂ,

e Gl
b B a3 Sl Lo pdn
b3V say do 92l fia aliS
Lodrasg Lgdale o1 3,,S 2all
il 59l Sle sty @llall
B 23S el sl dals g
e Sl yeazl oi s Fladg @es
T ) LtV piy” S
3?,\.‘.«-“ Anccog Ellgioall Lilasy
s Ll 135 8 sy iaal|
1_‘_5[,__‘ 6—I‘—l—ﬂ ‘QSJ-_‘_“
Baasdl L_L..-...u.l!_ el
ISEW g Lo 9SS A5 1azal
cdi3lae" e Al e gl ety
AaSy Apeobiwad | p0n5 Aaal il
aidl Leals Sfalaadl bl
Alaz iy ol JIAusslaadl
Sl alasaes ‘-\.‘1 Sgwaid
E T P PRI P PR WP SO |
Jundl Faddad jue 3L @ilila
-c‘—lLA_)\.A.dl_,Jg._nL-All
33l 39 JLadl comaaly
Sladcodd oyl ca)ladldl
Fr—aadl dol_Sa I el 333"
Oty EaanS o S4Bl aly
platl suaadl LIV 3515] Gulaa
EPP PR S EX PP SL PN U LA
Wi 113 3 gall A a aal
a3 A el Sl calyally
= ils ggaal e il ytad
aldlaie 3 a3 33V Lediy
PPN DN | [ JOV. P I IPGUOX |
a3a39 HasSll Jlae (o AILasll
$aluazdVWly B readll Gglasll
4535 Jee Aomdl o] sulawdy
Gudaidaladuslalacy
@ La,%e a5 yall calaa¥
396> JU35 39 ysiny ¢ Blsmud|
clatlazl) 34853 b oo Adalis)
CI-S NI T S POX e S [P
wore spsudl ieiws A lasdl
a3 sl (g9 iwedl sapazl
ool aallCasluad” ol i e
23S Ao Sy Sl it

Sl LU S o, 1 3%
Ay ApelazaV A gl
Tac a3 w323 ol oaullsy
Aata il B Jlal Je—aidl
JSA 3 a3 pue Ayl aall
cilomiia ndgig AS0M calansd)
alalosl ascuolizsaddlae
33 guusa slacalsg dacucd! olol soll
QL.‘..Q f ot ‘Q\AL,!_Q| ¢ ,_A-\—l
Gadd) loliall pran 3 Aausl
‘!.an.a_‘v-Yl_, J..\Laa::." sl
Aozl aloal i,_l_._!r_,)l_ll
- DA RPN ||
PR SN | v Sy Ja._.\a.a)j_),
e ialS @ il Gl Z5bo
JET PEPUREL T WE POY DIPW

Ay

aleazladloia Jiomelais”
P‘"LM- S ghuall Aayd y Algall
Jaudl o b3 adl ;uslas 3
ol gl Busad S (ya Ausslaadl
$alazaV Gyglatlly A3laall
Al 39 Obd paludly
c.:lg:&a'a“ c‘e_, 339y e NV
& latl Lasg do 3l (g5
Az ) yro] gundl W Laadl s
Aoy lyiSullgd sl a3Vl
A3 ,llg
eSSzl ey ol JIolads
Wi yran AlaiaWl g Aolud
Aylaad Joudl e Adloa
131 com a1 aglatl 5a3as”
JalS3lg Al yallg HLSZYI

ad o) Coboukded| '3 w“:wﬁ 21

~Aced N z,..n,,,n e bului

ALlS ‘é LJU'_)—I_)’)..‘_:|
39l Lzl B «usl (Laladi
oY Al e ol 164
181 359019 A slaall <3 ladll
N astadraaauraasy
G 12 gd 5 515l Gt o
& Leid)) Sle plold Jubs meall
Wl P.a..’-)_v_,.lni Alolgsn
@ =l Jalbsy LslazaVl
Qglazdl 3a3a3s « Jladl Jlaall
Barle ire 1 pasbiall (3l
Il G ALl Juadly suglad
@Ot T ually Jla2a¥i
aztazlll

Ol delidl pe sadsll ey
e Sl day o Jlad Bl
& ALioladl il ,T93lg "Lig s S”
Al ellally Bloliadl gre S
Aalal ju5a0 Sle Anslaedl Joudl
o9y asola=nll Jaladly Gglad
A, By Aasladl il LS o)
e sl Gl e B et

a3 531501 o) JlusS JL2y
Oglall sgea 32343 e sl
Adgally ApeddN (Ll Slo
Dot ol ozl ¢l jue
uglas e Jaally ol ially
JSLdl Jad s ymdeal) Jaal)
S3leaslls AS) -2l Jia sa5das
O sael 39 Al aallgaatall

o (A 0 e WD OLS & g A3 Sy it
o B IET A 231 2 581" BTy ASUIE o el
ha Mg ‘,vmgwn,_e Sladold ad 5
‘,J.G@JS)KIM'NMM (AT (ot
day Ga dlfies It ¢ J g SASINT ARSI saglal 359
IS 5uB93 Ghe 1S 5e I jemll Ay it st
350k CHS S ALY 3 jandt Sy BB L it
Bl g SadanS! (s yaTN g AE G93B G N LSy
Z1531 IS o ¢ (St Jhanll @ S o L
g Jleait Sy el 3t LIS Sande OB
- o DM (S g0l
z-z

"3 5 3% S o udi ool 62
Al Auadi I | _udie (Auad N1
A3 e B Ladluel! ( Jindl 18 2 2
‘,ﬁﬁpﬁlg‘)ﬂi’mdﬂ‘m}la\naﬂw‘

JaBloe AaD 53 « As SLALI As suall Aaal JLASI Shala
- ils Gl 22 Da A5t Sy

AT Olackinft amy (b G 95sal! allaly
A3 Ha Ceentd OIS 54 B la G ¢3S0 Aged N
Sy it
385 (Aot OIS HE Gllee ae ddador SS9
Jobon" a9 (S S 92) Apadi (s Aege IS 5t 39
Olautifly L e "IN 2 Badlt B 5,500 A 55



é-'.}?-du Anmglts beﬂ' oaded gl G T JEl o) s N

I BY S ervoN { o] BN MNP L

Ledaiag Lebinas 5Sas oo pidls Jazds
Ao gl Gowdl (3 liadl asaadl 3Ll
Sae sl conus LaS . Aolia jlawls
3 S5 93 ylcucs 35 5 grancadl ol Lol
LeSaslall alSal e 3 oo il gice

OudamalL A i Ul e 33| @
Pl Lebinas 3 ilogdl enidl
Liloof Lnas 202333 dlall ¢y55ls
4.44\_-‘).‘5.“ £_$|Jl_a.a.u.“ ZS_,.._,.‘-,“:)J
LeS ol gt &M n S8l At g iy

Oa 110350l 3 sy un)mumlw
2020 ol Gp5lB  ws 0 & 33 23 ascall (il
Vola o LaLaS el sl R o laiayse La3t Liaeth
el udaad) ol 930200 whld! 2de Lot =5l 2 L._‘...;Ii
RO Sy e | 5 "'“ o) ; |
LAl gilagg pien o = ' Liomll) cundy Julzally

Jota i 22023 SuA01g 0 ylesid  S9tea a3 ALl
S dliay (3 JLasay) i RS T Y |
Foeiloabisll Qg 3 JS  sapmis e diealls
LA.L.-__l.c;olJL_A_us“ ‘l‘).:u ‘L'»).\laaau_.mﬁ»as‘).‘a..“
Sl lead) 5 yinl CaBgs _).ZE_AQ'A'&)PJLA_J.J

L,Jl sleall C_:\..as S u“,ua Saal
Al Alaall gl el 9 OISy dzaal
BYP-CX P - PYCSN || l_ni.u)S.u.U
u.n'_)\.u““ )'_).‘“y R Lo )‘-ﬁ)
G A o] Bsle] UM (o @l
ala ogazsdaludl ‘?L.J_u_m
d_a_.u_ak_l[)\_a_ulﬂ .}')u.us'_,o_us)_a
0B mgai i Ty 39 .e_Ss
Syt ol (Josg—a Sl ool juiaze 3
3 e BN ol Busaadl ol gen il lacad]
[EPPWERN RN | rLA_.“ F— LT -
@.z REAPEPvil|

C

Sl lewd) sl ol Sle ageo ) (aasd
Vel & ) 39 A gal lS joadl <ild
‘A_,_..n)‘)h&_&()_az.ﬂ_é_i_‘n"w
Ay Sl il HAS, ool
MMMH)W,
u\.s_).a‘“k,n‘,la.‘.l.lw.bl,dlti.\.!
&‘ul.a_l‘s..\.“ J)_n.‘\JLnJ.AJ.JJ‘,J|
oRda JUEI 9557w sl 5l
,_,AQ;_‘J'._; ,_Jl u—l‘.})‘_,_.“ o»_lu
Al ol 3L Sslad)

pde Juns Al é_}u\-ﬂ“dl—"_’
g.-a.“ Silslead) o) cdinga e ca iS




133981 (rudona £ lacin! IS 2oLy & gotd it !

o1 140 ] Y539 Al 50

Al G Tl 101 o g Al oL g yg2r 1 ! il

J pagal o

omadn]! 140 O sl s 5 31S 99 Crimaally olid) do gy 5283 5% 505 ) e A y9gad! (o
Wlﬁuydﬂui@,;le@xMMOW@MMLM|y‘Lub

o9 ¥ gl e
4_0).-_| La rLﬁ‘ "_DLA-“
" C‘“’-’ QIS e PJLIJ'
1 Lesg auslad) 3 ) sl
L.,LA‘A umaa.n | NS |
Ll g St i
Oles @ 4,505 ol 5oy

o) sl a3
bl posazyy
R REWRSTTRIIRLT
o ) poal el iiiaiiss
Glelaadlg adslul 2239
G G
O &LA—L-&DY‘_’ Ol
tarl.de' G aug
A0 <o - EU
oLr.b..a_, “.‘,_nLALﬁ_hM_’
‘_,4.“ LY_,]' RV Lao_,aaa
P TRICE W TR
O 4.3,.“ da C_e)_. _)AI
Eoang dcay ) alas )
Gl )l g c_n_)L_.:u
Cagazdl) Lol padasac
Gl 3 Oa
;5.\..3.&_?‘)_5_:2:;_“4\_2_.5
e Jaal J 2l iof
Jal paculd ol dea o33
T T e
ST VST S S

Aaolally
3219 Oled) (ol sy
‘-UA‘ Q ubj_,—“ oul>a
p.un'_).au.l.c ;tLu.sY‘
aillsy Q bty C,.Lu.:
pow Al @lle

Joudl pass i sl
7| B Ry ETRYS
Jl_,_ayl t"“_")-“"’y
R TAT g IORN
idosl Jolaso¥) yuglas
ol dladl g mdl Jaul
gllaatl )9 usd )l
Jeblds oy assla el
laad e o) i a
Ao sl la 3l
dagi i il gyl
238 pudana (B 4o peg
glad tuaydslely o Juaall
iy Gy ol
¥ glonag JLaal 3y jlme
A cudyalf s sl
Al ¥ dagaal)
alels puat I yal LS
il ads o 0 suss
DS e el (g el
Bl yac «Ls)
dilog AISg Lis| Sy
ol A colual] Al
e g duall Cils gganall JS
Crilo o) 51§ 8) Caliine
FEE O I

#1380 Gutona £ oalin (ool 51 éﬂ“

333l aallg 3 g—mmally
LagSoll s 35 g
e c093lall g9 pdia ¢l 531
sloey] sLae W Crens 339
‘9 4—l_’)._‘)4$‘ A_JL—L_"
U_,..Ul ol tta).u.d
ulsl)_-»yl a4 = 39

o %] Ly ol 53 o
So—a¥f JoS 35l azical
zhel 138y Ay giall
el 3 acaslyll
O eabudl] dxalSa cilala
aaig el slazel g5
O—elaandy ol %
Ledua ol clucaasd
.3 pallall ol yae Als|
O Il oud I 5Lal Les
t&-—".“ ‘_9_,_5 u_,_.vLA_“
J9l rtol gl sl ag
L;.;.Al 29>a9 uLa__,J_,yl
)I | el J] Aalis] Ayl
Aalie 3 Vgl Slues'ye
Lags cobewadl JLS 8] IS
Gy 4551 a5al LS
Aasll J_’.\.“_, uL.q." &
a3yl ud ) sl G

alaae .o Y
Lelaia) duf s J)L’- )
Sl 15l 330 udanal
O—a lau—e S 0|
Gladaillg il gl
B3yl Lgia sl g ¥l
s A S99 Oatvasll dog i

6)‘:.“

R G-l &
wazm I A ag Sl il
A idcdad) yogaill
) Q,:_.y| 22 s
Alad) deiag iuclazll
Shlaydl e 3 pg i)
2331 30 oay 3 plee 2Ll
05313 9 yen e el
O—e Al i 2023 ALl
Jiaall il
oS )Suuadl cliadll (L8
garden sl 3 ol dang
e Il G gl s )
Ao guas. SLL[).A 339 >
Lag Lgbasy 2l algal
)Uol @ 3.3)4.0 (o duaial
(R el las
‘51 A.A—hﬂ—i_).ﬁﬂ AU}J—L‘
& pAedl Jilog) ma puas
Plocas Aal) il Llazl)
ST ey il gl planl
2238 O gy alal)
wilogll gla)

Gl sl o giaiesy
i A 2 bag A LS,
RPN LY B P |




TAIL) 5339 .. oelen)! Solaid) cllaly AZwlicie Ad pae deglaie £ Loy

A yldal! Adlaial B S yoma 93 wall (oad

ASaabions aa pua Jori (o A HLal) AGMTL (B (5 59mme 593 all paud 3 ) O oml LS Sl (AL 359 JIB

S O3 )Sasn well 13 Jglpauall oS LS
-89 Juas¥ @2zl d ol ial) 55 ganll
a3 58 Gllaziul Caigs (@Slgen 53
a3 1383  JLall Jsaddl Gedosts L3I
el JI Jsuosdls Ladlwsd 8 uall
Jlaall 3 oslailly 2ladll (o Sbigiall
oo ) 28155 s )3 Cogs a3 11
J,%._p“)i, (roliall oylol gall aie g il
ol e 3T Ligd Lansg Aalis| aalall s
T
Jal (e Laud uaall s sLiall sLuaz 81
Lelial 553 ouyliasluaz dlol iy
-

] e slae¥) @ 4] J] L81 LeS
33,5 A Al i aadly JSlaag g
Sunnlly e Lilaua ¥ £ISAl SISV e
Syl ) Bl i) laas'yall ps
O B Ayl 3 gl Aol 393 Sl
38155 A3 cilaiieg aless b Jal
Tue udm it (ol sall il ildazape
wilusyall @es Laafly JLall Jg—aid
e oot 2ala) o ey il ol Luol s
Jyatl @slasluaz® yoglatdeibusyall
ALl

Can gy sliall L3 slaal] slaxdl pllaiasl g
3 allatall 3ggall Jundsg (51D Siamiall
3 S S @abin o o yiiall JSI
@ maall gladll daslyy 5a3at s S5
Ja e Liaaly (3asaiitly (oLuaz 3Vl
pailly 3SLAIL 5505 aga pyldee BM|
s LeS @pylaadl Jgud) paar e
L 31 anl s liall (el 313
Geand ol padalelasy dashs Jae
aolall 3u3a3 Sl (yad g pall ol a¥l
JalSallg Aasl pallg ISz els] (o0 819
el (3 yuaall

18339019 dalall dunam L) 1631 3390
eibuans’ A ladl 1udyiaddl Laal!
bl o) 4 BL 3Ty 3 aall dal il
JS Gl J] paan Ay liall L3 Luaal)
slaal) skl e Al el oy
Jal e e Jg bl 2aallally Ay oat)
ol 3 Lay Grlol gall (30 B liaall 35
shazes slaa¥l o Lisna @lgjaall 3loliall
It AQ)—.‘A"O)LMM‘?;J__.J_?;*L&_‘;
& Lol ilalail) e wajall U
A yuaall cilanidl ied)y Jlna

4jlhe 348 pume Baglainslin Jol oa
Lnazd) sy I3 Aanolizag AL alSe
48 junall Aadll (g Jpi LI A uigall
Lo P @3 4] i pdal 5830 Aulaal)
U Lgin ccsllalis Ama 2 2023/ 2022
Lol Akl Hlald! S o sl
391 @@1,‘.5%15@?.@,;,11;,1
Awblassy

. Aatlud ! Acaicld Cala] £ ol a3 Sty S3LaiBN | el

a8 JalSallg Ladl yally ISTY) ol
Ay Luelaia V1 At guall apsndy
JL Jpalidl Tuaa 3’ ol e uling
JS Aad) P e Alaall Aalaiall 3
ale cilmiin 8 ging LSt cilaaill
dod ol gall el litin] g casalias
e el lin] el 3ysann slauslsy
Guind) Gloliall peax (3 Laaill (lasa”
faldd a3 elazadly §3LatdVl gadl
el ascad] Agal] ol sl

Ligal) Laarl ety 1) g o
A ylial) A punall Ladll sl y9 gidd
orn taall 33 3La3¥) o isylal 5830
Laglaiall yuglatl 1aag 3 eI ol i)
o el Az Asliall 38 uaall
Liad)Jlne 1ol s ol n i)
LS ga Jol n A piaall il el
Ll Aaolal] il yglal

S NEQUIRKLE P9 [ WOCK PR 3 )

OB . gl

ol SO 3 4l 3 JLuS LBy
Laall 185 9ully aalall duae Ul 16
dolily ey’ Ay Laall A yuaall
1agd 3l pliaia of (“4Blalg 3 yuaall
e glold Jts V] 5 La gl sl
bl e jagls Aslga B Les)
Jlomall ool peiell JoLass” Lpsluaz 3Y)
oluar BV pla i) 3a5 a5y Jlal
Jeady a5kl Bayle o 138y kel
3 O patiaally Jlac¥) Pl s 381 52
sy Jload) Blaead] o Aol @i ln il
2SI 3 Aol sl 330l Lig ypS 2nsln
Bl Jgall 3 @Il Gl iall e
ol Jolally” (glait) LBLES Su5as
gl g pdly Bl S g
Sl g e el

Laglaia olis Jof oo 4l J) JLuS HLS1
ETICTE PRT- W TREEIE DO
Slaie¥) Juguat Jaall gladdl acazell
o Benily Agpslaall Gl JS o
2 puan cilniie ) LY Ciluastyal]
Qalopl e Luolual 385,520,085
R

5 ol Jaald 308 oS L5 J5 LS
Jal g Jiloglly bty sl piar
JLall Jsaddly Lot LaSyall 3oims
Wil clel la 3y 35s¥) 3 yacy
Usanall ulaall 385 Janlly Slivalstly
Luaganl) sl 2l Sl 0 ldss Les
Gl e Aata W1 LS psacy el
CLeied)

cilpamtll o yuysll ash s Gled! 39
e lnal it @llal) Lo 30 60
s gyl Cagladll 5upad Ula ¥ ()i

\




zg,ﬂ.uas‘.agggm‘w
S| Sle el diady 599 pid
Sl Jgadd! Gudald

& O s\l 350y Lo 15 SN
_,ﬁ J..&_n, R )\s.mn lsl o
. .,,1,-,,.", igslaza Yl
| ol o gty JLS ST,
LS Pl 4l
L e g e Jaald 3 pUd) sds
|G el e B, oY,
Ly U el L ds
el olelhs, LY L ac
L S gl b .ol
CLU Jods Wb sl Jak «Sudd
L ok dslge St e
Lol Jalsy dstamyl oYUl
Cosladl e U
J-'JJ‘-' G o )L"“ gslaziyl
JusY Jo s o m A ey
okikall 3 o atzad]
L eall  dadll L,I SN e
Ao Gz 181 ag W)
)_,—é,l-g o (;U%‘ JQ&?Y‘ Q“J‘-’
¢ Oomdedidl Odgsudl LS, B0
- Owslasil ol sudl LS,
A oA Al s e Ul
At e waddl I BN
| pa nd s )

(IS Sz ol ol ) 55 ST
Lady das Aolge bys 02 o
it Jol oo 20 Slend) JS
Al akal) 5 W et e
to ki b s by
o Olelasl

N EH W 5A
i ) 2 el L3 Jlas] il
&pu)u‘)ﬂeb}“‘uﬁ@
Szl 2 Jde . 1Se s ol
WIS 5 JUI J gad] Gindd L
ki B Ole Wy
Sl el pbLl ol
ol g ,..u._» JPAER e
ol ,Lu S dead]
Loyhie oy oYY »J g A
sl daalizaey dn&..a i an
ax oo iy & U 5
osbadl g all Jldl 3 daladl)
8 om ol gt Sl
o Gy Ll Gl
O G Lol oluusll
e bl S5 &S 6 s
s I 23 )

Sl o M OH W1
Pl bagly S




o

www.al-fadjr.com

_ ) .} Ak Al g A gy

A Hlond) (31 9N ALTE YW aduaid) Jlome B S 551 5ot SGulelalied ASD 5ot
2022 Ll Ja i @A g

Mﬂg?,h."ﬁbﬂ!-‘lbwmm,hhgy,dhud!@&ﬁlu,‘stﬂ,b4-
é}ﬂd‘hﬁlﬁiﬂ)ﬂﬁ&dﬂjé‘ﬂ’ﬁﬁ|éﬁﬁ200wl luﬂ‘utﬂaﬁbﬂh)u}hl-
(i ¢ Dlﬂ!@ﬂ_ﬁ‘};mw@&‘JMWOMOMJ“_Q#»JM
(ALSTY £ 9,3 AD DD B Auuay Gomd" AT 95 £ 54D et (B Sialie (A wdt Algd 4B Lua 3 Lgie 5 N
E ™o« h”cdﬂa‘:yJMO‘,.Q;M"‘L_)&‘»L,‘:J,A4MJMLQJ,4@J,Y|
Sl Jlome B Su 53 3ot Sulelaliedt ASBI 4 (BAGY ¢ ‘,’,wo,ao)at'mm,h@‘,{u

-Z.a,iad! Oilgus 933 Lacdal (Ao Hlsult (31 9™ AlnidY @gecd9

Aol Sl 5301 S Guadad ] (oana 3w slaal
S g Acatlallo Ay > atl Bl aall s3] e
ot SO JOUYEE S PPON PEDIC I EX PO PN |
5 7Y ,..m‘,x.\...n._m,., Les

Slad] o wslsidl Adigall Asmanedl Gus; LT,
B oovamdslas sla e paLslaadl o e bl
Slolondll e Bl GURD (B ¢ (B el osluce
Al paadl Cilanstl Aiad s Jlove (3 Aol
Sloglly @laitl Lle slage @iws 4 oSt Ls
SISTWI Gle 385,550 A% soatl il 1230y
Cilewccpatl pe BuenTiIls o pelila oW LS,
Gowd] Aol 339 A AaS goull ezt AN
Cilniiey ileni zile Jal (e Buua A3aslas
wladyatl @ e Laads Jladl Joaddl e a
oot @ aV A sl oty it s Aol
A slaedl Joad) culasbuasd] Hsglail by all
e Aaiolall 531 5aulls " anl 29V Butis o
A B lI5, S Az alS 300t (rcagw slia
alaasd” Hlads Jasd 3l Ao slaadl A saall
an AT 3ty SABLily (B raal ol St
S SO Liatl cllaliudly 3asSontl culgen o5
Pl (3 Bl alla i35 mat aagS
Sl asSellcalimed i aB gl i I Sandy
ool SLaTBMI Allas Azl ,e Olewal AL
AT AL o) Al Budomds

SS9 3313 pacms Caniond) 1238 O Acaacnl) iy
CrdaBencadl HLSs el ol (3 Qruluanll Gdabuced)
aiadl Sladt o (e CreIlatly Ceslaaza)
ol il Ca s adl (S| A BLCSNL (s sa
138 @l s (e B gt) Of oo ingls Caadsal
G (SLaTBV Cyolaill 3u5aS 5 al g I Cansatl
saslad IS oy e O slaatl O laZaWi Odealall
e Hlatl Joasd Toia 3w amds 3ol it @ o
Jlme 3 gl St LS e s
Leiidlio @iuo AN pucolsall @laiicng .cdoidl
Adels Blasalad o A s tola DL
daiaied Slome (3 IS el Als 5

Alma Y L.gcua,:..a_u\_..-:_z;n,z__._...w
Azn yally SISV 1] e a0 Caglasll Su3ad
Adgecall Spnond LUDS (a3 JolS STy
Tace Guomd Jaf e elidy Alalls Aualan)
I e Agslaadl AGlaiadl (B Jledl Jseadd)
Al ciloniia 855y ASIS Slansell (SA2eD
Slacdlss dasd! ol gall colalio! as cuolis
& Aauinll Hlaio pa (eedlanlio) Ll 3 5uma
S LBV ga il GudmIt S lol il acan
Apeizif il al E,_L‘J‘.,y_ng_c\_._._-_m,
"Aal eatl

295 eal JI oma S35t OF assl calialy
AScalins o sedd Ao slasdl ASlaidl (3 (Sogma
1363 531 3ol Olaziomt g o Jlatls (SoLaTBWV 5l
B Leui s e plold (s V] s Le @gall cusmtl
AolammW cVolall @ o = s s laSatlolse
Caolall 3urads « Sladl Slomall Bl suiull J5LSs
Juadiy raslad Burle e aslaall (solazaV)
B et Taalls SacW Sl redS) 21
Aile gy Jltl Bled! (s Aols Azkaiadl
Bloliall tre 5ISH (3 Aliolontl <l 539305 Lig 5sS
Caolazll ABLES 3u3a3 Awslaall Sl a3l @ilall
Anlall LSS SV aiogs (solam I Joleily
tﬂ,ﬂuos‘_,lc_u;wh_)..«n,

A rune Aaslnie ol Jof Gre 4 JLuS sl
Jugut Jantls Crolaztl dlaZs Aol as AlalSTa
e Buanclly Ausslaatl Il IS Cro L)
A rima kT i GLRI AL LI Szl
A3, AN e Lol 555,52, 51820
il Asgal Asmasetl S H D A g e
s rlal »a53 Ak laall Aud ol A s
slaatt slod) o lalal 30 AT e B
Aos il cilo 9331 JS Gudad J] e 3o slaad)
L Aatlallgds s atl b liaall slowd] Sre
Crailol gall (rm B slianatt o555 Jat e - Jot
‘g raall Gloliadl et (3 Loy

S 39 I 52lT Auigall Aemacmll une Sy DLy
3 sladtt slad] o Ao slaadl A el AaaN

S9N yom sluatm -

)_.l,.-,.n_x.‘_vf.\_._n,_u.n‘,._lc_,__.m
uloma sy Aidenss Siylal s a5 ol
Amasell Cuad 39 Aasskiaall CBsliastl s3] 3505
U EEN IO v Lt CUEIp PEDEE I R
Leiniond L2t Ao sLiatl 3o suaall Aaall culdlan
180 5.2:3S ractlsis S ((J93 5 AS 5Li0as 531 5=ull
P Lalime SISHH S 5 Adle sy Bruae

FERIGT ]

Eedal AST0d AdanY Suels m
TN 523593 Oolalaly

S

J@Muwwdwﬂoﬂ:
Sst=tt

thmz.,.A.:J..n‘,u-_us‘
z.,s;uuutea,aheb?s__‘m, ‘,,_.A‘u
Cilslai Jlas 4B (B el glla 50 O uda
>0 (I eien 315l (P A asBia
llhﬂlg‘f_)\a"‘).:w“m‘s_h"
Buiod e s S5e 3ag (B8l 1200 G e
B Sl Ala) A jeac Slome (B Ao e 3l

RES YN
IB S el (V) o iosald Dy daS DSy

PIE-V5-9A )

M@ﬂdﬂwwdwﬂ
S iucn e Aiset Jas S e Crealaity
sladlast Laedad cilaglaalt T crealss a%eg

SRS AtV Calnt oW a3l
Slas @eal o} AL 5339 sl idigaire
Baa >33 535l Gl ot o o JLus
A rall Aadl Zlowd ey Lage Ldlag Lol ozl
le CoimllAs paadl Aai Il > oV 5 lazsy
(B reaall dolial Slsasd aded dage pucol g
aslal (3l oua @l Adlaial B 4Blsly
I e ctling Ao sl aall Joul Cra sl 35 ol
SoLazBV Cyolaile A Bl aall yeolsl Fsaas
- wreslandly

ASTIN Slentsult S Dlad 51 IS =
e ol At e Dilmlis o5y
Lo et St gatt SilamLiiomt
3u3a3 e aala Jaad 555t o ) sLads
Adsatls FeadddV) O lod) le Ooladll Ssga
e Jaally Holially Sl soull Al Zlehl sue
pslads JSLEwat) Jout 13800 Jantl suslas
B Adaalls Acalall J5lioglls AS) 2801 Sos

7 Lide 4l Lag casiond] (edlead] Lidas @ullaS e

S o pall syl Jos Ay Aiol s linyd
Aallly il Lg i B g a@aBiic lgaand
olslaldl J1A Bl oVl 3 o8, aoell A aB, Iy
eI
Laogdo ol (S cslan 20 of " calsls
Arm S hl gt SV L 2l (B @ILal
143,019 omslsiS TN an 533192 sl aaz BV
ERNEST ORI Je LIRER PRI S P L PPN R



WM T g0V.dZ

Bonne lecfure .
@MFinancesdz

Avez-vous des questions?

Contactez nous sur : \

Aol Atlal) 8055 IMFINANCES CHANNEL

9 Copyright ® MINISTERE DES FINANCES
@V» Immeuble Ahmed Francis, Cité Malki, Benaknoun - Alger




