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Mardi 05 Mars  2024 

 

Finances: réunion du Haut comité d'évaluation et d'alerte des risques budgétaires 

 

Le ministre des Finances, Laaziz Faid, a présidé dimanche une réunion du Haut comité 

d'évaluation et d'alerte des risques budgétaires, à laquelle ont assisté des directeurs généraux 

du ministère ainsi que des représentants du ministère de l'Intérieur et des Collectivités locales 

et de l'Aménagement du territoire, indique lundi un communiqué du ministère des Finances. 

https://www.aps.dz/economie/167806-finances-reunion-du-haut-comite-d-evaluation-et-d-alerte-des-risques-budgetaires
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Finances/Energie: une réunion de concertation consacrée aux 

programmes d'investissement du secteur de l'Energie et des mines 

Le ministre des Finances, Laaziz Faid et le ministre de l'Energie et des Mines, Mohamed 

Arkab, ont présidé conjointement, lundi, une réunion de concertation en vue de résoudre les  

difficultés liées à la réalisation du portefeuille de programmes d'investissement du secteur de 

l'énergie et des mines, a indiqué un communiqué du ministère.  

 

APN: adoption à la majorité du projet de loi portant règlement budgétaire de 

l'exercice 2021 

Les députés de l'Assemblée populaire nationale (APN) ont adopté, lundi, à la majorité le 

projet de loi portant règlement budgétaire de l'exercice 2021, élaboré dans le cadre des 

réformes liées à la maitrise des dépenses publiques à moyen terme. 

L'adoption s'est déroulée lors d'une séance plénière présidée par M. Hani Ahcene, vice-

président de l'APN, en présence du ministre des Finances, Laaziz Faid, et de membres du 

Gouvernement. 

 

Faid préside une réunion du Haut Comité d’évaluation et d’alerte des Risques 

Budgétaires 

Le Ministre des Finances, Laaziz Faid, a présidé hier, une réunion du Haut Comité 

d’évaluation et d’alerte des Risques Budgétaires, en présence des Directeurs Généraux du 

ministère des Finances et des représentants du Ministère de l’Intérieur et des Collectivités 

Locales. Cette rencontre a été marquée également, par la présence des dg de la CNAS, de la 

CNR ainsi que du PDG du CCR et du représentant de la Banque d’Algérie. 

https://www.aps.dz/economie/167807-apn-adoption-a-la-majorite-du-projet-de-loi-portant-reglement-budgetaire-de-l-exercice-2021
https://www.aps.dz/economie/167807-apn-adoption-a-la-majorite-du-projet-de-loi-portant-reglement-budgetaire-de-l-exercice-2021
https://lechiffredaffaires.dz/tag/risque-budgetaire/
https://lechiffredaffaires.dz/tag/risque-budgetaire/
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Réunion de concertation entre le ministre des finances et le ministre de l’énergie 

Sous le cadre des réunions bilatérales visant à renforcer la concertation avec les secteurs 

stratégiques et les principaux allocataires budgétaires, les Ministres des Finances, Laaziz Faid, 

et de l’Énergie et des Mines, Arkab Mohamed, ont conjointement présidé une réunion ce 

lundi, rassemblant des hauts responsables des deux départements. 

Cette rencontre s’inscrit dans la mise en œuvre de la LOLF, marquant le début de la deuxième 

année de la réforme budgétaire. L’objectif majeur est d’approfondir la concertation, 

d’identifier les contraintes et de résoudre les difficultés liées à la réalisation du portefeuille de 

programmes d’investissement du secteur de l’Énergie et des Mines, avec une perspective 

d’accroître la performance dans l’exécution des investissements. 

 

Finances: réunion du Haut comité d’évaluation et d’alerte des risques 

budgétaires 

Le ministre des Finances, Laaziz Faid, a présidé dimanche une réunion du Haut comité 

d’évaluation et d’alerte des risques budgétaires, à laquelle ont assisté des directeurs généraux 

du ministère ainsi que des représentants du ministère de l’Intérieur et des Collectivités locales 

et de l’Aménagement du territoire, indique lundi un communiqué du ministère des Finances. 

Ont pris part aussi à la réunion, les directeurs généraux de la CNAS, de la CNR, ainsi que du 

P-dg du CCR et du représentant de la Banque d’Algérie, ajoute la même source. 

 

 

 

 

 

 

 

https://lechiffredaffaires.dz/reunion-de-concertation-entre-le-ministre-des-finances-et-le-ministre-de-lenergie/
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Haut comité d’évaluation et d’alerte des risques budgétaires  :  Examen de la 

trésorerie de l’Etat et la dette publique 

 

Le ministre des Finances, Laaziz Faid, a présidé, dimanche, une réunion du Haut comité 

d’évaluation et d’alerte des risques budgétaires, à laquelle ont assisté des directeurs généraux 

du ministère ainsi que des représentants du ministère de l’Intérieur et des Collectivités locales 

et de l’Aménagement du territoire, a indiqué hier un communiqué du ministère des Finances. 

Ont pris part aussi à la réunion, les directeurs généraux de la CNAS, de la CNR, ainsi que du 

PDG du CCR et du représentant de la Banque d’Algérie, ajoute la même source.  

 

 

Projet de règlement budgétaire de l’exercice 2021 : Les députés adoptent le texte 

Le projet portant règlement budgétaire de l’exercice 2021 élaboré dans le cadre des réformes 

liées à la maitrise des dépenses publiques à moyen terme a été adopté, lundi à l’APN, par la 

majorité des députés. 

 

 

 

https://www.horizons.dz/?p=91564
https://www.horizons.dz/?p=91564
https://www.horizons.dz/?p=91564


  

 

 5 

 

Energie et mines : Résoudre les difficultés liées à la réalisation du portefeuille de 

programmes d’investissement du secteur 

Le ministre des Finances, Laaziz Faid et le ministre de l’Energie et des Mines, Mohamed 

Arkab, ont présidé conjointement, lundi, une réunion de concertation en vue de résoudre les 

difficultés liées à la réalisation du portefeuille de programmes d’investissement du secteur de 

l’énergie et des mines, a indiqué un communiqué du ministère. 

Cette réunion, qui rentre dans le cadre des réunions bilatérales visant à renforcer la 

concertation avec les secteurs stratégiques et les principaux allocataires budgétaires, a 

regroupé des hauts responsables des deux départements, a précisé la même source. 

 

Finances : Faïd réunit le Haut Comité d’évaluation et d’alerte des Risques 

Budgétaires 

Le ministre des Finances, Laaziz Faïd, a présidé le dimanche, une réunion du Haut Comité 

d’évaluation et d’alerte des Risques Budgétaires,  en présence des Directeurs Généraux du 

ministère des Finances et des représentants du ministère de l’Intérieur et des Collectivités 

Locales. 

 

Nouvelle loi monétaire et bancaire : «Il est urgent de publier les textes 

d’application », selon Finabi 

La nouvelle loi monétaire et bancaire a été publiée depuis 8 mois. Les innovations citées dans 

la nouvelle loi monétaire et bancaire susceptibles d’apporter du punch au secteur bancaire 

pour le sortir de sa léthargie actuelle sont nombreuses : factoring, finance verte, banques 

d’affaires, banque digitale. Cependant, note Chabane Assad, fondateur du cabinet Finabi 

conseil, «les mécanismes juridiques nécessaires pour mettre en place ces outils n’ont pas été 

encore codifiés. 

 

https://www.horizons.dz/?p=91699
https://www.horizons.dz/?p=91699
https://lapatrienews.dz/finances-faid-reunit-le-haut-comite-devaluation-et-dalerte-des-risques-budgetaires/
https://lapatrienews.dz/finances-faid-reunit-le-haut-comite-devaluation-et-dalerte-des-risques-budgetaires/
https://lapatrienews.dz/nouvelle-loi-monetaire-et-bancaire-il-est-urgent-de-publier-les-textes-dapplication-selon-finabi/
https://lapatrienews.dz/nouvelle-loi-monetaire-et-bancaire-il-est-urgent-de-publier-les-textes-dapplication-selon-finabi/
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Financement des programmes d’investissement du secteur de l’agriculture 

Faid et Cherfa se concertent 

Le ministre des Finances et de l’Agriculture ont examiné les défis auxquels est confronté 

l’agriculture. 

Un secteur agricole performant, c'est assurer sa sécurité alimentaire. C'est l'objectif de 

l'Algérie qui a mis le paquet pour que ce secteur se développe et réponde à ses attentes, celles 

de sa population. À commencer par le débarrasser de toutes ces embûches qui l'en empêche. 

C'est dans ce sens que s'est tenue, le 3 mars, une réunion de concertation interministérielle 

visant à identifier et à lever les obstacles liés à l'exécution et au financement des programmes 

d'investissement du secteur de l'agriculture.  

 

Faute de quorum, la séance de vote retardée 

Le règlement budgétaire 2021 adopté 

Les députés ont déposé 417 amendements au projet de règlement intérieur. 

Le projet de loi portant règlement budgétaire pour l'exercice 2021 a été adopté hier à, la 

chambre basse du Parlement. Toutefois, nombreux sont les députés qui ont brillé par leur 

absence à la séance consacrée au vote de deux projets. 

 

Mahfoud Kaoubi, expert en politique et en géo-économie 

«Il faudra compter avec l’Algérie» 

Le monde connaît une rupture majeure et amorce un profond changement, suite à l’émergence 

des Brics. 

Face aux sanctions occidentales, la Russie a fait preuve d'une grande résilience. C'est ce que 

constate Mahfoud Kaoubi, expert en politique, en géo-économie et spécialiste des questions 

financières, qui a, à la faveur de son intervention dans l'émission matinale L'Invité de la 

rédaction, de la Radio nationale Alger chaîne 3, longuement traité de la nouvelle 

configuration mondiale, amorcée notamment suite au conflit russo-ukrainien. 

https://www.lexpressiondz.com/nationale/faid-et-cherfa-se-concertent-379434
https://www.lexpressiondz.com/nationale/faid-et-cherfa-se-concertent-379434
https://www.lexpressiondz.com/nationale/le-reglement-budgetaire-2021-adopte-379431
https://www.lexpressiondz.com/nationale/le-reglement-budgetaire-2021-adopte-379431
https://www.lexpressiondz.com/nationale/il-faudra-compter-avec-l-algerie-379429
https://www.lexpressiondz.com/nationale/il-faudra-compter-avec-l-algerie-379429
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Paiement électronique : Le ministère de la Poste sensibilise 

Le ministère de la Poste et des Télécommunications a annoncé ce lundi le lancement d’une 

campagne nationale de sensibilisation et d’information sur le commerce et le paiement 

électronique. 

« Cette campagne qui s’étalera jusqu’au 7 mars a pour objectif d’encourager les commerçants 

et les citoyens à utiliser les moyens de paiement électronique disponibles, les familiariser avec 

les concepts et les règles du commerce électronique et les inciter à l’utiliser dans son cadre 

juridique », assure un communiqué du ministère. 

 

 

 

 فاٌد ٌترأس اجتماعا للجنة العلٌا لتقٌٌم المخاطر المٌزانٌاتٌة والتحذٌر: مالٌة

ٔانز٘ حضشِ يذساء , اجزًبػب نهجُخ انؼهٛب نزقٛٛى انًخبطش انًٛضاَٛبرٛخ ٔانزحزٚش, نؼضٚض فبٚذ، أيظ الأحذ, رشأط ٔصٚش انًبنٛخ

حغجًب أفبد ثّ انٕٛو الاثٍُٛ ثٛبٌ , ػبيٌٕ ثبنٕصاسح ٔيًثهٌٕ ػٍ ٔصاسح انذاخهٛخ ٔانجًبػبد انًحهٛخ ٔانزٓٛئخ انؼًشاَٛخ

 .نٕصاسح انًبنٛخ

ٔأٔضح راد انًصذس أٌ الاجزًبع قذ حضشِ أٚضب انًذٚش انؼبو نهصُذٔق انٕطُٙ نهضًبٌ الاجزًبػٙ نهؼًبل الأجشاء 

فضلا ػٍ انشئٛظ انًذٚش انؼبو نهششكخ انًشكضٚخ لإػبدح انزأيٍٛ ٔيًثم ثُك , ٔانًذٚش انؼبو انصُذٔق انٕطُٙ نهزقبػذ

. انجضائش

 

 اجتماع تشاوري مخصص للبرامج الاستثمارٌة لقطاع الطاقة و المناجم: طاقة/مالٌة

الاثٍُٛ اجزًبػب رشبٔسٚب يٍ اجم رغٕٚخ  انٕٛو, يحًذ ػشقبة, انًُبجى ٔ ٔصٚش انطبقخ ٔ, نؼضٚض فبٚذ, رشأط ٔصٚش انًبنٛخ

 .أفبد ثّ ثٛبٌ نهٕصاسح حغت يب, انًشرجطخ ثإَشبء حبفظخ انجشايج الاعزثًبسٚخ نقطبع انطبقخ ٔ انًُبجى انصؼٕثبد

https://lalgerieaujourdhui.dz/paiement-electronique-le-ministere-de-la-poste-sensibilise/
https://lalgerieaujourdhui.dz/achats-sur-internet-paiement-electronique-et-retraits-via-les-atm-gie-monetique-devoile-les-chiffres-du-1er-semestre-2022/
https://lalgerieaujourdhui.dz/achats-sur-internet-paiement-electronique-et-retraits-via-les-atm-gie-monetique-devoile-les-chiffres-du-1er-semestre-2022/
https://lalgerieaujourdhui.dz/achats-sur-internet-paiement-electronique-et-retraits-via-les-atm-gie-monetique-devoile-les-chiffres-du-1er-semestre-2022/
https://www.aps.dz/ar/economie/158342-2024-03-04-17-13-19
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 2021المصادقة بالأغلبٌة على مشروع قانون تسوٌة المٌزانٌة ل: المجلس الشعبً الوطنً

, 2021ثبلأغهجٛخ ػهٗ يششٔع انقبٌَٕ انًزضًٍ رغٕٚخ انًٛضاَٛخ نغُخ , انٕٛو الاثٍُٛ, صبدق َٕاة انًجهظ انشؼجٙ انٕطُٙ

 .ٔانز٘ رى إػذادِ يٍ يُظٕس الإصلاحبد انًزؼهقخ ثبنزحكى فٙ انُفقبد انؼًٕيٛخ ػهٗ انًذٖ انًزٕعظ

ٔػذد يٍ , نؼضٚض فبٚذ, ثحضٕس ٔصٚش انًبنٛخ, َبئت سئٛظ انًجهظ, ْبَٙ احغٍ, ٔجشد انًصبدقخ فٙ جهغخ ػهُٛخ رشأعٓب

. أػضبء انحكٕيخ

عًحذ ثإثشاص انزفبصٛم انًزؼهقخ ثزغٛٛش الإَفبق "أكذ انغٛذ فبٚذ أٌ يُبقشخ َص انقبٌَٕ , ٔفٙ كهًخ نّ ػقت انًصبدقخ

لاعًٛب نهزكفم ثبحزٛبجبد انًٕاطٍُٛ ٔرُفٛز انجشايج انؼًٕيٛخ ٔرشقٛخ قطبػبد الاقزصبد , انؼًٕيٙ ثبنُغجخ نهغُخ انًؼُٛخ

". انٕطُٙ

 

 السٌد فاٌد ٌترأس اجتماعا للجنة العلٌا لتقٌٌم المخاطر المٌزانٌاتٌة والتحذٌر: مالٌة

ٔانز٘ حضشِ , اجزًبػب نهجُخ انؼهٛب نزقٛٛى انًخبطش انًٛضاَٛبرٛخ ٔانزحزٚش, أيظ الأحذ, انؼضٚض فبٚذ, رشأط ٔصٚش انًبنٛخ

حغجًب أفبد ثّ انٕٛو الاثٍُٛ ثٛبٌ , يذساء ػبيٌٕ ثبنٕصاسح ٔيًثهٌٕ ػٍ ٔصاسح انذاخهٛخ ٔانجًبػبد انًحهٛخ ٔانزٓٛئخ انؼًشاَٛخ

 .نٕصاسح انًبنٛخ

 

 فاٌد ٌترأس اجتماعا للجنة تقٌٌم المخاطر المٌزانٌاتٌة

رشأط ٔصٚش انًبنٛخ نؼضٚض فبٚذ ٕٚو الأحذ اجزًبػب نهجُخ انؼهٛب نزقٛٛى انًخبطش انًٛضاَٛبرٛخ ٔانزحزٚش ٔانز٘ حضشِ يذساء 

ػبيٌٕ ثبنٕصاسح ٔيًثهٌٕ ػٍ ٔصاسح انذاخهٛخ ٔانجًبػبد انًحهٛخ ٔانزٓٛئخ انؼًشاَٛخ حغت يب أفبد ثّ أيظ الاثٍُٛ ثٛبٌ 

 .نٕصاسح انًبنٛخ

ٔأٔضح راد انًصذس أٌ الاجزًبع قذ حضشِ أٚضب انًذٚش انؼبو نهصُذٔق انٕطُٙ نهضًبٌ الاجزًبػٙ نهؼًبل الأجشاء 

 .ٔانًذٚش انؼبو انصُذٔق انٕطُٙ نهزقبػذ فضلا ػٍ انشئٛظ انًذٚش انؼبو نهششكخ انًشكضٚخ لإػبدح انزأيٍٛ ٔيًثم ثُك انجضائش

 

https://www.aps.dz/ar/economie/158329-2021
https://www.akhbarelyoum.dz/ar/200235/332428-0#:~:text=%D9%83%D9%85%D8%A7%20%D8%A3%D8%B4%D8%A7%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A3%D9%86,%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D8%AB%D9%84%20%D8%AC%D9%88%D8%A7%D
https://www.akhbarelyoum.dz/ar/200235/332428-0#:~:text=%D9%83%D9%85%D8%A7%20%D8%A3%D8%B4%D8%A7%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A3%D9%86,%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D8%AB%D9%84%20%D8%AC%D9%88%D8%A7%D
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 …فاٌد ٌترأس اجتماعا للجنة العلٌا لتقٌٌم المخاطر المٌزانٌاتٌة والتحذٌر

، اجزًبػب نهجُخ انؼهٛب نزقٛٛى انًخبطش انًٛضاَٛبرٛخ ٔانزحزٚش 2024 يبسط 3رشأط ٔصٚش انًبنٛخ، انغٛذ نؼضٚض فبٚذ، ٕٚو الأحذ 

كًب رًٛض . ، ثًقش ٔصاسح انًبنٛخ، ثحضٕس انًذساء انؼبيٍٛ نٕصاسح انًبنٛخ ٔيًثهٍٛ ػٍ ٔصاسح انذاخهٛخ ٔ انجًبػبد انًحهٛخ

ْزا انهقبء ثحضٕس يذساء انؼبيٍٛ نهصُذٔق انٕطُٙ نهضًبٌ الاجزًبػٙ نهؼًبل الأجشاء ٔانصُذٔق انٕطُٙ نهزقبػذ ٔانًذٚش 

 .انؼبو نهششكخ انًشكضٚخ لإػبدح انزأيٍٛ ٔيًثم ػٍ ثُك انجضائش

 

 2021المصادقة على مشروع قانون تسوٌة المٌزانٌة لـ

، 2021صبدق َٕاة انًجهظ انشؼجٙ انٕطُٙ، انٕٛو الاثٍُٛ، ثبلأغهجٛخ ػهٗ يششٔع انقبٌَٕ انًزضًٍ رغٕٚخ انًٛضاَٛخ نغُخ 

 .ٔانز٘ رى إػذادِ يٍ يُظٕس الإصلاحبد انًزؼهقخ ثبنزحكى فٙ انُفقبد انؼًٕيٛخ ػهٗ انًذٖ انًزٕعظ

جشد انًصبدقخ فٙ جهغخ ػهُٛخ رشأعٓب، ْبَٙ احغٍ، َبئت سئٛظ انًجهظ، ثحضٕس ٔصٚش انًبنٛخ، نؼضٚض فبٚذ، ٔػذد يٍ 

 .أػضبء انحكٕيخ

 

 إجتماع وزاري لتموٌل قطاع الفلاحة وتخطً عقبات الإستثمار

إجزًبػب ٔصاسٚب رشبٔسٚب يشزشكب . رشأط ٔصٚش انًبنٛخ نؼضٚض فبٚذ ٔ ٔصٚش انفلاحخ ٔ انزًُٛخ انشٚفٛخ ٕٚعف ششفخ، أيظ

 .ثٓذف رحذٚذ ٔ سفغ انؼقجبد انًزؼهقخ ثزُفٛز انجشايج الإعزثًبسٚخ فٙ انقطبع انفلاحٙ ٔ رًٕٚهٓب

انزحذٚبد انزٙ . ٔحغت ثٛبٌ نهٕصاسح، فإٌ انٕصٚشاٌ دسعب ػٍ كثت خلال جهغخ انؼًم انزٙ جشد ثًقش ٔصاسح انًبنٛخ

يضٛفب أٌ الإجزًبع شٓذ يحبدثبد يؼًقخ يٍ . ٕٚاجٓٓب قطبع انفلاحخ يجشصٍٚ أًْٛزّ الإعزشارٛجٛخ ثبنُغجخ نلاقزصبد انٕطُٙ

 .أجم رطٕٚش حهٕل حقٛقٛخ نزخطٙ انؼقجبد انحبنٛخ ٔ رحشٚش قذساد انقطبع انفلاحٙ

 

https://assifa.dz/?p=954
https://www.echaab.dz/2024/03/04/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%82%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7/
https://www.ennaharonline.com/%D8%A5%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%AE%D8%B7/#:~:text=%D8%A5%D8%AC%D8%AA%
https://www.ennaharonline.com/%D8%A5%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%AE%D8%B7/#:~:text=%D8%A5%D8%AC%D8%AA%
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 اجتماع وزاري لتموٌل الاستثمار فً القطاع الفلاحً

رشأط ٔصٚش انًبنٛخ، نؼضٚض فبٚذ ٔٔصٚش انفلاحخ، ٕٚعف ششفخ، اجزًبػب ٔصاسٚب رشبٔسٚب يشزشكب ثٓذف رحذٚذ ٔسفغ انؼقجبد 

 .انًزؼهقخ ثزُفٛز انجشايج الاعزثًبسٚخ فٙ انقطبع انفلاحٙ ٔرًٕٚهٓب

انزحذٚبد انزٙ “ٔأفبد ثٛبٌ نٕصاسح انًبنٛخ، أٌ انٕصٚشٍٚ دسعب ػٍ كثت خلال جهغخ انؼًم انزٙ جشد ثًقش ٔصاسح انًبنٛخ، 

 .”ٕٚاجٓٓب قطبع انفلاحخ يجشصٍٚ أًْٛزّ الاعزشارٛجٛخ ثبنُغجخ نلاقزصبد انٕطُٙ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.echoroukonline.com/%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7
https://www.echoroukonline.com/%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7
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