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Réformes fiscales : La DGI se met au diapason des exportateurs

Des mesures d’accompagnement seront mises en place en faveur des entreprises réalisant des
opérations d’exportation...En soutien aux résultats hautement positifs inscrits en maticre de
volume d'exportation hors hydrocarbures, 1'Etat multiplie les actions d ‘accompagnement pour
une valorisation optimale. Dans le souci de porter cette activité a une vitesse supérieure, les
pouvoirs publics se penchent sur I'amélioration des conditions et des procédures, notamment
en matiere de fiscalité.
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Balance commerciale: un excédent de 18,1 Mds Usd durant les 11 premiers mois
de 2022

La balance commerciale de I'Algérie a enregistré durant les 11 premiers mois de 2022 un
excédent de I'ordre de 18,1 Mds Usd, dépassant ainsi les prévisions officielles qui prévoyaient
un excedent de 17,1 Mds Usd en 2022, a indiqué dimanche un responsable au ministére du
Commerce et de la Promotion des exportations.



https://www.lexpressiondz.com/nationale/la-dgi-se-met-au-diapason-des-exportateurs-365029
https://www.aps.dz/economie/150176-la-balance-commerciale-enregistre-un-excedent-de-18-1-mds-usd-durant-les-11-premiers-mois-de-2022
https://www.aps.dz/economie/150176-la-balance-commerciale-enregistre-un-excedent-de-18-1-mds-usd-durant-les-11-premiers-mois-de-2022

La Patrie

Site d’informations géneérales

Banque Nationale d’Algérie : Un nouveau service de promotion du commerce
extérieur

La Banque nationale d’Algérie a annoncé le lancement d’un nouveau service a travers sa
plateforme de services monétisées. Dans un communiqué, il a été souligné que cette nouvelle
plateforme, est destinée aux clients, particuliers, professionnels et entreprises exercant une
activité de commerce extérieur, espérant que le nouveau service recevra un pourcentage
important des transactions des Algériens.

La Patrie

Site d'informations générales

NEWS

Situation de crises ou de panique : L’importance de la politique monétaire en
Algérie

« L’appareil économique algérien doit désormais faire face a un triple choc provoqué a la fois
par une baisse de moitié des prix du pétrole, une crise de santé publique et les conséquences
du crise économique a 1’échelle mondiale a la suite de la pandémie de COVID-19 », affirment
Younes BENSIAHMED et Nihad ABBES, de I’Ecole supérieure de commerce. Ils expliquent
que « les autorités n’avaient guére d’autres choix pour financer le déficit que de puiser dans
leurs dépots aupres de la Banque d’Algérie et de recourir au financement monétaire, une
pratique instaurée en 2017, mais interrompue en 2019 ».
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QUOTIDTIEN NATIONAL

Les mesures d’accompagnement des exportateurs : Gain de temps et d’argent

La Direction générale des imp6ts (DGI) vient de mettre en place une procédure simplifiee
réservée aux traitements des demandes introduites par les entreprises réalisant des opérations
d’exportation de biens et de services.Cette nouvelle mesure d’accompagnement concerne
notamment 1’agrément au régime des achats en franchise de TVA, le remboursement des
crédits de TVA et de I’avance financicre de 30%, ainsi que les attestations de situation fiscale
en cas de transfert de fonds a 1’étranger en relation avec les opérations d’exportation.



https://lapatrienews.dz/banque-nationale-dalgerie-un-nouveau-service-de-promotion-du-commerce-exterieur/
https://lapatrienews.dz/banque-nationale-dalgerie-un-nouveau-service-de-promotion-du-commerce-exterieur/
https://lapatrienews.dz/situation-de-crises-ou-de-panique-limportance-de-la-politique-monetaire-en-algerie/
https://lapatrienews.dz/situation-de-crises-ou-de-panique-limportance-de-la-politique-monetaire-en-algerie/
https://www.horizons.dz/les-mesures-daccompagnement-des-exportateurs-salues-par-les-operateurs-faire-gagner-du-temps-et-diminuer-le-cout-des-exportations/
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Balance commerciale de I’Algérie : Un excédent de 18,1 Mds Usd durant les
11 premiers mois de 2022

La balance commerciale de I’Algérie a enregistré durant les 11 premiers mois de 2022 un
excédent de l’ordre de 18,1 Mds Usd, dépassant ainsi les prévisions officielles qui
prévoyaient un excédent de 17,1 Mds Usd en 2022, a indiqué dimanche un responsable au
ministéere du Commerce et de la Promotion des exportations.
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APN : Le ministre de ’Intérieur présente le projet de loi portant réglement
budgétaire pour ’exercice 2020.

Le ministre de I’Intérieur, des Collectivités locales et de 1’Aménagement du territoire,
Brahim Merad a présenté, ce dimanche devant la Commission des finances et du budget de
I’Assemblée populaire nationale (APN), le projet de loi portant reglement budgeétaire de
I’exercice 2020.

REPCRTERS

QUOTIDIEN NATIONAL D'INFORMATION

L’Etat multiplie les gestes au profit des entreprises : Exportations hors
hydrocarbures, chemin déblayé

En plus des mesures de facilitation qui existaient jusqu’ici, I’Etat multiplie les gestes au profit
des entreprises exportatrices, en introduisant de nouvelles mesures fiscales.

LE MAGHREB

Le Quotidien de I'Economie

Coopération algéro-gatarie Des perspectives prometteurs et des projets dans
divers domaines

L'ambassadeur de I'Etat du Qatar en Algérie, Abdulaziz Ali Al-Naama, a estimé que les
relations entre son pays et I'Algérie étaient un "modele de l'intégration interarabe"”, soulignant
que des "étapes charniéres" avaient été franchies en 2022, dans les relations bilatérales en
faveur d'un "partenariat stratégique prometteur".



https://www.horizons.dz/balance-commerciale-de-lalgerie-un-excedent-de-181-mds-usd-durant-les-11-premiers-mois-de-2022/
https://www.horizons.dz/balance-commerciale-de-lalgerie-un-excedent-de-181-mds-usd-durant-les-11-premiers-mois-de-2022/
https://www.horizons.dz/apn-le-ministre-de-linterieur-presente-le-projet-de-loi-portant-reglement-budgetaire-pour-lexercice-2020/
https://www.horizons.dz/apn-le-ministre-de-linterieur-presente-le-projet-de-loi-portant-reglement-budgetaire-pour-lexercice-2020/
https://www.reporters.dz/letat-multiplie-les-gestes-au-profit-des-entreprises-exportations-hors-hydrocarbures-chemin-deblaye/
https://www.reporters.dz/letat-multiplie-les-gestes-au-profit-des-entreprises-exportations-hors-hydrocarbures-chemin-deblaye/
https://www.lemaghreb.dz/?page=detail_actualite&rubrique=Nation&id=100201
https://www.lemaghreb.dz/?page=detail_actualite&rubrique=Nation&id=100201
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https://www.echaab.dz/2023/01/15/%d9%87%d9%88%d8%a7%d8%b1%d9%8a-%d8%b5%d8%a7%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1-%d9%82%d9%81%d8%b2%d8%aa-%d8%a8%d9%80-36/
https://www.el-massa.com/dz/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%AB/%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%84%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%B1%D8%A9
https://www.echoroukonline.com/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%A8-%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%86-%D8%B9%D9%86-%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%84

Le Quotidien

Edllmn Nationale d’Information IORAN

Impots

a

DES mesures d'‘accompagnement en faveur
tles entreprises exportatrices

a Direction générale des impots

DGI) a annoncé, samedi dans
un communiqué, des mesures d'ac-
compagnement en faveur des entre-
prises réalisant des opérations d'ex-
portation de biens et de services.

Il s'agit de la mise en place d'une
procédure simplifiée réservée aux
traitements des demandes infrodui-
tes par ces entreprises, a precisé la

méme source. Cette procédure sim-
plifiée concerne |'agrément au régi-
me des achats en franchisexde TVA,
le remboursement des crédits de
TVA et de 'avance financiére de
30%, ainsi que les attestations de
situation fiscale, en cas de trans-
fert de fonds a ['étranger en rela-
tion avec les opérations d’expor-
tation, a détaillé le communiqué.

Par ailleurs, la DGI a mis a la
disposition de ces entreprises une
adresse électronique,
«adiratouka.contactdgi@mf gov.do,
afin de s'informer, «dans les
meilleurs délais, sur les procédu-
res fiscales en relation avec I'ac-
tivité exercée et de faire part des
difficultés éventuellement ren-
contrées en la matiere»,



Le Quotidien

D’ORAN

Edition Nationale d’Information

Conférence régionale sur la loi organique 18/51

La réforme budgétaire en débat
au siege de la wilaya

J.Boukraa

e siege de la wilaya d'Oran a
brité hier une conférence ré-
gionale sur la loi arganique 18/51.
Ayant regroupé des cadres et des
financiers des wilayas ¢'Oran,
Mascara et Saida, le séminaire or-
ganisé par la direction générale du
budget dans le cadre d'un pro-
gramme de formation d'envergu-
re englobant toutes les wilayas, en
vue de ['explicitation et de la dif-
fusion du contenu de la loi 15/18
et de 12 textes réglementaires
d'application, était une occasion
pour débattre cette loi relative a la
réforme budgétaire. Le but est de
permettre aux concernés une
«meilleur maitrise» dés mécanis-
mes, outils et nouvelles procédu-
res introduites par cette loi. Les
participants ont affirmé que la loi

organique 15/18 relative aux lois
de finances consacre |'engage-
ment de |'Etat & réformer les fi-
nances publiques, et a étre au
diapason de la modernisation et
du développement des systemes
budgétaires et comptables de
maniere a impacter positivement
la consécration du développe-
ment local et la gestion optima-
le des fonds publics.

En effet, la loi organique 15/
18 a introduit une nouvelle mé-
thodologie de gestion axée sur
une logique de performance et
de résultats et non une logique
de moyens. Le rendement est dé-
sormais basé sur la performance
et la consécration des objectifs
fixés pour les dotations financie-
resy afférentes. Cette loi n'est pas
basée sur la dualité des budgets
(équipement et fonctionnement),

mais plutdt sur le budget program-
me, les résultats obtenus et la res-
ponsabilisation de |'ordonnateur
des dépenses devant le parle-
ment, a qui il doit rendre des
comptes. Pour les connaisseurs,
cette loi a une meilleure gestion
des fonds publics en définissant
les objectifs de chaque program-
me dans les portefeuilles ministé-
riels et des activités des wilayas,
en vue de la mise en ceuvre des
politiques publiques et de la pro-
motion des investissements et du
développement, au plan local.
Lopportunité a permis aux nom-
breux cadres et directeurs d'orga-
nes exécutifs et d'établissements
publics participants de s'informer
sur les textes de cette loi et leurs
procédures d’application, dont
I'entrée en vigueur est intervenue
le 1% janvier 2023.
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Rym Nasri - Alger (Le Soir) -
Vers les Etats-Unis d'Ameérique et
I'Europe, notamment la France, I'talie
et I'Allemagne. Mais aussi a destina-
tion de I'Afrique, en téte la Cote
d'lvoire, le Niger, le Ghana et le
Sénégal, ou encore vers les pays
arabes : la Tunisie, la Jordanie, la
Syrie ou encore l'rak. Les exporta-
tions algériennes hors hydrocarbures
ont enregistré “«une augmentation
record au cours des onze premiers
mois de 2022», a indiqué Abdellatif
Houari, le sous-directeur du sulvi et de
l'appui aux exportations au ministere
du Commerce et de la Promotion des
exportations, sur les ondes de la
Chaine 1.

Elles sont passées de 4,5 mil-
liards de dollars en 2021 a 6,6 mil-
liards de dollars en 2022, soit un
bond de 36% en une année. Au total,
ce sont 147 pays avec lesquels
I'Algérie déploie ses relations com-
merciales. Hors pétrole et gaz, elle y
vend notamment les engrais pour 1,7
milliard de dollars (+ 28%), le ciment
4 hauteur de 400 millions de dollars
(+93%), le fer et l'acier pour 500 mil-
lions de dollars (+ 30%). L'Algérie
prévoit ainsi d'atteindre un total des
exportations entre 6,5 et 7 milliards
de dollars pour 2022.

«La balance commerciale a atteint
18,1 milliards de dollars au cours des
11 premiers mois de 2022, contre uni-
quement 1,8 milliard durant la méme
période de I'année précédente», selon
le sous-directeur du suivi et de I'appui

EXPORTATIONS HORS HYDROCARBURES

Un hond record de 36% enregistre

L'Algérie enregistre une augmentation record des
exportations hors hydrocarbures au cours des 11 premiers
mois de 2022, de I'ordre de 36%. Idem pour la balance
commerciale qui a atteint 18,1 milliards de dollars durant
la méme période contre uniquement 1,8 milliard en 2021.

aux exportations au ministére du
Commerce et de la Promotion des
exportations. Un chiffre qu'il qualifie
de «trés positif».

La part des exportations hors
hydrocarbures atteint un taux de 11%
pour «la premiére fois depuis des
décennies». Le responsable ministé-
riel parle ainsi d'«une politique de
I'Etat qui porte ses fruits». Il reléve
donc la réalisation de chiffres remar-
quables dans les filiéres et

carton (9 millions de dollars) et les
eaux minérales et gazeuses (17 mil-
lions de dollars).

Suivant la feuille de route issue de
la conférence sur la relance écono-
mique, «de nouvelles filiéres indus-

Afrique, en Mauritanie, au Sénégal, au
Soudan et les pays d'Afrique de
I'Ouest - pour faire la promotion de
ses produits sur le marché extérieur.
Dés la semaine prochaine, 160 expo-
sants algériens prendront part & une

trielles et semi-i ielles font leur
entrée dans les exportations algé-
riennes tels que les ou

ition & Nouakchott, dans le
cadre de discussions sur l'ouverture
de les d i algé-

encore les produits plastiques. «Nous
travaillons pour maintenir ce fort dyna-
misme des exportations hors hydro-
carbures vers environ 150 pays, avec
l'objectif d'atteindre 15 milliards de
dollars en 2024», annonce Abdellatif
Houari.

L'Algérie multipliera ainsi sa pré-
sence dans les salons et forums inter-

T - et plus par ¢ en

riennes en Mauritanie, au Sénégal et
au Niger, ainsi que sur la tenue d'un
conseil d'affaires algéro-soudanais. Et
l'achévement de la route Tindout-
Zouérat contribuera, rappelle le sous-
directeur central au ministére du
Commerce et de la Promotion des
exportations, & réduire les colts de
transport et & pousser les exportations
algériennes vers la Mauritanie. Et

pourquoi pas ouvrir des points de
vente permanents pour les produits
algériens.

Parmi les produits agricoles dont
I'Algérie ambitionne de renforcer I'ex-
portation : I'uile d'olive & destination
de I'Egypte notamment. Ou encore les
dattes Deglet Nour destinées & trou-
ver leur place de choix sur les cing
continents. «Les 80 millions de dollars
engrangés chaque année par I'Algérie
sont loin de refléter les capacités de
production du pays qui dépassent le
million de tonnes de dattes. Notre
objectif est d'atteindre les 250 millions
de dollars d'exportations chaque
année», conclut le responsable minis-
tériel.

Ry. N.



LOI DE FINANCES 2023

La production et
la productivité doivent
augmenter

La balance commerciale devrait enregistrer un excédent de 9,4 milliards de
dollars en 2023, et la balance des paiements devrait enregistrer un excédent de

oute loi de finances est un
T document comptable retra-

cant annuellement, en sta-
tique, les recettes et les
dépenses de 1'Etat, devant I'in-
sérer dans le cadre d'une plani-
fication stratégique et dont les
équilibres seront fonction fon-
damentalement de 1'évolution
du cours des hydrocarbures, du
volume exporté et de la crois-
sance de 1'économie mondiale
en 2023 Le prix de référence du
baril de pétrole brut est de 60
dollars et le prix du marché du
baril de pétrole brut est de 70
dollars, le cours étant coté le
25/12/2022 a 80,50 dollars le
Brent et 759,35 dollars le Wit
pour un cours euro/dollar
1,0618 et le cours du gaz (envi-
ron 40% des recettes de
1'Algérie) entre 100/120 dollars
le mégawattheure, le prix du
MWh en France sur le marché
du PEG étant de 105,12
€/MWh en novembre 2022,
contre 112,05 €/ MWh en octo-
bre 2022.

5,7 milliards de dollars.

PAR ABDERRAHMANE MEBTOUL

Les recettes budgétaires totales
prévisionnelles 7.901,9 mil-
liards de dinars en 2023 et Les
dépenses budgétaires devraient
s'élever a 13.786,8 milliards de
dinars. Les dépenses de fonc-
tionnement devront augmenter
de 26,9% en 2023 pour attein-
dre 9.767,6 milliards de dinars
dont la masse salariale globale
devrait atteindre 4629 milliards
de dinars durant le prochain
exercice, ce qui représente
47,39% du budget total dédié
au fonctionnement et les
dépenses d'équipement devront
passer de 4.019,3 milliards de
dinars. Le taux de croissance
économique devrait atteindre
4,1% en 2023. Les exportations
de biens devraient atteindre
46,3 milliards de dollars, et les
importations de biens 36,9 mil-
liards. La balance des paie-
ments devrait enregistrer un
excédent de 11,3 milliards de
dollars (6,3% du PIB), un
niveau jamais atteint depuis
2014.

Ainsi, la balance commerciale
devrait enregistrer un excédent
de 9.4 milliards de dollars en
2023, et la balance des paie-
ments devrait enregistrer un
excédent de 5,7 milliards de
dollars. Les réserves de change
devraient passer de 55 milliards
de dollars fin 2022 a 59,7 mil-
liards de dollars fin 2023 repré-
sentant respectivement 16,3
mois d'importations de biens et
services hors facteurs de pro-
duction. Le déficit budgétaire,
source d'inflation, de l'année °
2023 atteindra 5.884,9 milliards
de dinars (-22,5% du produit
intérieur brut), plus de 42,95
milliards de dollars au cours du
22/12/2022,137 dinars un dol-
lar, contre un déficit budgétaire
d'environ 30 pour 2022, le
Fonds de régulation des recettes
pour combler le déficit budgé-
taire, étant fonction de la diffé-
rence entre le cours réel sur le
marché international et celui
retenu par la loi de finances.



® =
B Ua
lvn:),-a?.,---iu:\—i*«éh:w»a

vadLl) (i 2y GLatl (g gudalt  g3lat)

il ST G A B g i

AL 3 ) 3¢9 Larkil 30 ) L] 4y patallsy
Sl (galen ada Al juall oY 100 Jadisaay
iy oY) pud fgolea L <5 pag -l
LS dlge Y1 aSkel Jlioly kil juall clgs1
S gl e GLaY puuidlh e Ll 35y
Ayanng Lol 6 laeliad (91 (o piasus
gy o133 413 39 0 {53l 0y Siaag g psssal
ritlen s

280 0aLi eluafy. phsaall ey Iy - pacasen LS
Ll Ay 35480 [Sun Ln gy &
gdall a1 I3 (0 plalsndl 3 Sally Luaganl
o G il adal YT 3 lede papiaial
(15-18 g (il lSY i

oy podl Ll g s 3 &l ) 3)L1 puy
ey judlia ducy () By Lideddd Laguaya 12
g Jal o )3 Y1 BB alisag cilallaiaal
05 ol Bl lajol S ally il g puuui 3y
il jen yuiand jllof 3 Lgin sjms Jaadl 3 gy
o] 3 Lpasas (@3 3y 2023 Qi Uyl galiydl
(Ssanll (9ilall claaiaal Liing LI (0l g9 pdin
‘L_r‘i"“’).“:‘.'.' M._a..\q."

Sl asSall dalain J] dplad (Juate Blas 3y
S 9 2020 Lia (30 puasas pgs Aall 539 4alle]
ALY 00 @ 90y 390 200 gy 281 5095 10 (50
calisne suilad puoly Ui e (298 Adae L_;
Agall Ll ju0 duiBy juasd 3 bl (delil
Ll pig Jal oo Bl Jlaels of ] Lyudee
abpd! 3l e BaDiy puuamly Alaiall Lalaglaal]
Al Ja ¥ 3l 3

481 30 L 3l QBT @uad (gud ) ST
A1 al! Aalalt Ay bl Acagaati Slaaldl
‘,u! (il g AL 3 51 59 At
15-18 g guaadt (93lat) Guida 5 (O B9
Al (02023 Wi I AL (il 99 Slat!
B PIRWATY W I FEN NS -}
< e(rpagaalt 5o puualt Al g funa g A aiul

Oplall Iy S aal 3 s SN gl S5
Ol apuenn hien ipe SO 15-18 Gyuael
oadl 13 ol (Suuna g ssmany o yag ¥y (oo
ey Ll LSyl uund 0Lt (o gl
Onsaganl (apunal g Coyually i padl) 8| dgiuan
Usli o151 24089 0 {5kem (g S5 e Ly
ciplall e

Ll 3yl plan cesd pogadl 13a 3
S ol il @ . o Caginy'. il yian e
Gl PO (50 AL ol LSyl guanl 4d s
e Lobual ag 621 gl 3Ll juall pllal
gl @ dde pogais ga LS qaliyd Lljum
oLid) 138 3 1yden ALl Ol gd Glael] (Gguaal
OB YW PR VS ¢ DY PO OO
S il ol cpm iy 3 coa prasal s (Saapi0
RRIRUR WSS PY P oy Jle

] 33000 eal] LSyl gt el 9B slaay sy
o ] Al ausall o] 3 Amasall gl
Jase datasia ‘_.2 dule pogaidl JLl 2L
gyl oy gt g3 Jo] o Lag ol
fud iy ] L (3985 il e g
Lapanl] lail) 1) pay Sl @ula izl




@M;«S‘MM\;MBMW‘M)’J!M

colahuadue cilelal Audin yaio S
100 a4 La el bl ot Sy
weaially dasadl Sl sl Lo
15-18 63 S gl (ylall con s dde
ol B 2018 peata? p .53l
Ligdatl] duoguas 75 15 L AL
Ciliiall) yopany cilag pdb gad iy
2999 gl L n sl 3yl
Qolonally b pually o) el

Okl 148 34T b (Onsagad

o) JLall o 3 Qi i
ol i By pasaisty
."0.\ _xuu“

R [P PET P CT P399
o Ol LYl wuais g,uaJl
il 4agao ol i Gagg el
i lll dga gl Jal) el g o
Lyl gyl bl iy L L
Was

o ol ol i 1 SO ot oty

1518 gyl il
alé g3 w3l )3y aady
Ol B Ll Laguays 12 g o3l
Clallaadl) P Judliabiey
g Jal o )31 Gl Cliieay
sl clapl Sl ol ga¥1 Sy
Qlinsymndand g2l B2
Qi Uyl el 1 2 o ]
gadin | 3 Lgapta 3 L1y 2023
Okl el aal La g Ll yg5L3

o gl pudy gl gyl
dadea J] 3 Jouain 3o g9

L eI Gl g 0y S

UAQS.AJ.\J[, ZOZOM‘).‘M

g Iy (S 200 a1 3

paly 3l le sl Adae p LY
& il e i aliastla
s Ayl 00 iy puand
Rl ey ol pa gl Jlacl' o)
Sl puandy Gladall LolagLad
JaFod g palipdl Lslyin

o
gjall ggeall pasall )5 il oag
iy ol s g ) g
a LY s g gl gyl 13
o 0 ] Laaladil e
Lo 389" Lisuca 33.024l1 Cilaal) s

0 0L agec Jla JS s o]
Uyl e

LSy lliagia welpdelus wayy
& Lnaaall bl ] 4l el
ol gy ] ol sl L]
Jas dalaina 4l yoguaidl JL
oy gealiyg i ] (g Sl
038 el e s el
ot e s pog] L
doaganl] laidl) 48] g Ll sl
390 ) & paall Qe sl
AW

Gud Ll jaall Lo 18 Jadiusy
(ln sle 35 uany il Sl 3lia
4l juall ul,.\\ﬂ UMES]) ¥ s
Ko LS dlgde JU1 el Yoy
20 e LAYyl Lo Liad
)Sl laeliad U‘l‘ u-‘c—l-h-l—ulk.;.\_"
oSy (ppcall dd'unay LM
g Gy o191 8l g 0 e
il

slaayla puaall il Jod T LS
Lo gy ] 3 28200k
Loagad) AL s dusalisll 33801
bmmJ)b:ua)H:u“ QPS.IJ'_’
a3l Lede pogaial) gl
P Lades 3 g0 gl s

JUI e BLaslt
11351 39... plall

il sl ] e sy o1
Lyl duagan] lia 11 LBy oy
Alall 3350 Aagll] 3 e LI Ll
Ol a3 of pudl (isas e
ALl ol Glasal 15-18 ggian
' Ol e 2023 N5
ol i lnc]y Lllall 2aSyal
ssagaal] (3 pusnall Ldgyanny

il a3 A gl 3 5-S3g
Sl 15-18 gyl ol g 0>
by (e Ol (posa A8 Lda 3y
oadl18” o Sunny i 0y
Ll Lyl a0 gl
hpall o pa3l 0 A ana Ly
Ui o131 2,8 9 0 530y Sy
alal gLl e

3)‘1’ CJLAAC&_)&W’.A:J' RV ‘?_,
& oo Gy 0y ua S a2 LA
aaa b Csn G pyeld a2l
G I3 ¢y L josall LSyl
.\‘md.\.ﬂ el “,;Lul,.,,m ‘:Un.dl
LS iy 3’ e Luslal
il gyanl (lall § 4de apaie
ol oLt 1 3 1ian AL 3yl
6] el el 8 LSyl 018 g’
o‘ﬁjrjﬂl‘o‘eﬂid{wﬂw




Qe a2 2 i a gy
Lyl e 3 s ol
alggla Jlacl' ] i Ayl
il L aglad L g
Ul sl i o iy

s ]yl Syl sl S
L G i i 10 iy
il o | bl jaa a
s L gy Lanisind il
4 pnanaag Ll oo 2l
T AT Y-

Syl plal Lol 2 ol 2 i
u|yw‘,l”@'ﬂwulahom .h.b.l <
bMJ“ el oy prclaiilliiis
Y )LU‘ u”.kl

cluall

Gibg 6l g

g . 2003 Al (gt gl i dgad 5
Ol ST

Wi 81k 1 i
4l s oo g0t (sl Uy
) 3 24 Ly LS A
g M R334, S
VS ) ENPIVAEW 1
oz 3 e il
1518 gy a5 il
L Ly 12 plag il 3031 o
Slalbhaal)eaiay pbliaiacy )y
yuadyeiagi ol ongys ¥ Gy Gl
3 6020 3 3 bl Sl ey
Al Al pand o] Lgia s Joul
Gy o] Ly 2003 iUyl
) il el iy Lol ol
a5 dalaive ] el 9 el s
0 s st iyl 0

LSyl pcrd i ppl
L o DU o
2l 45 e Lol i g
il gyl Gl e o g S
Ayl i s Ly AN 3l
W 00 el o 0 5 ol
Uy g
Uyl sl o o iy
A Ul el sl el
vayaidl gLl pal piag ] A ) (s
s 0 Bl o b e
‘ e aelypgand g
oot Gl 311 s
oM oL S5y b S
Y e ool Ak el gy
ol Lo L] S LS g

Al (3l BN gy 51
Al Al &gty dyagaa Sl
Gl po Al 190 Ayl
Rl 15-18 gl AN G oyt
A 2023 W I3 A 4y
A i 251 ey A0 DS ol g
< tagaal G rall A ey

W

Ul > g g s D i
Al a0 15-18 gl
O S R )
U uansllacly LSyl sunril
Ule T gy oyl sy
e i o0 2 @l s
pl

0y i A3 iy anci by



Bonne lecture

@MFinancesdz

Avez-vous des questions?
Contactez nous sur ;
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