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Lundi 05 Février 2024 

 

 

Direction générale du Trésor : Faïd passe en revue le plan d’action 2024 

Le ministre des Finances, Laâziz Faïd, a présidé, samedi à Alger, une réunion de travail 

consacrée à la présentation et à l’examen du plan d’action pour l’année 2024 de la Direction 

générale du Trésor et de la gestion comptable des opérations financières de l’État 

(DGTGCOFE), a indiqué un communiqué du ministère. 

Cette réunion s’est tenue en présence du directeur général de cette structure et de l’ensemble 

de son encadrement, a précisé la même source soulignant que le plan d’action 2024 de la 

DGTGCOFE, établi sur quatre axes stratégiques majeurs, vise à moderniser les services et les 

métiers du Trésor, améliorer l’efficacité financière, la qualité comptable et les conditions de 

travail. 

Lors de son allocution d’ouverture, M. Faïd a souligné l’importance de cette rencontre, qui 

constitue, selon lui, une suite d’une série de réunions avec toutes les structures du ministère, 

tout en rappelant le rôle «central» de la DGTGCOFE dans l’action financière de l’Etat et la 

gestion de ses participations, ainsi que son «rôle moteur» dans l’accélération de la réforme 

financière. Le ministre a, également, encouragé une vision «élargie» de la mission de cette 

direction, la considérant comme «un acteur clé de l’activité économique et un adjuvant de la 

stabilité financière du pays». M. Faïd a mis en avant, en outre, l'«importance de prendre 

conscience de l’évolution du rôle et des missions de la DGTGCOFE, dans le contexte de la 

mise en œuvre de la Loi organique relative aux lois de finances (LOLF) et de la réforme 

budgétaire et comptable à tous les niveaux». 

Cette compréhension, a-t-il ajouté, «doit servir de guide et d’accompagnement dans toutes les 

actions entreprises par la DGTGCOFE». Par ailleurs, le ministre a exprimé «son attachement 

https://www.elmoudjahid.dz/fr/economie/direction-generale-du-tresor-faid-passe-en-revue-le-plan-d-action-2024-212735
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à la mise à niveau comptable selon la loi 23-07 et l’implémentation de la comptabilité en 

droits constatés, la modernisation du système des paiements en intégrant le Trésor public, la 

gestion active de la trésorerie et de la dette publique, ainsi que l’accélération de toutes les 

actions de la réforme financière». 

Concernant la modernisation et la digitalisation des services, il a, particulièrement, souligné 

l'«importance d’accélérer le processus de la digitalisation des services bancaires» et a insisté 

sur «la nécessité d’alléger les procédures administratives et d’améliorer l’accueil des 

citoyens». Il a, aussi, appelé les acteurs concernés à «assurer un suivi régulier de la mise en 

œuvre de ce dossier afin de stimuler l’efficacité opérationnelle et de faciliter l’interaction avec 

le public», estimant que «la mise en place d’un mécanisme de suivi renforcera l’engagement 

envers ces objectifs stratégiques et assurera une évolution continue vers des services 

financiers plus accessibles et efficaces».  

M. Faïd a, également, formulé des orientations claires lors de cette rencontre, encourageant 

vivement les responsables régionaux du Trésor à intensifier les visites de travail sur le terrain 

en soulignant leur rôle central dans la mise en œuvre des réformes engagées, est-il indiqué 

dans le communiqué. Ces visites sur le terrain permettront non seulement «une meilleure 

appréhension des besoins spécifiques de chaque région, mais renforceront également la 

coordination entre les échelons central et régional», a-t-il estimé. L’accent mis sur la présence 

«active» sur le terrain traduit, selon la même source, «la volonté du ministère de promouvoir 

une approche pratique et adaptée aux particularités de chaque région pour garantir le succès 

des initiatives mises en œuvre». 

Pour sa part, le directeur général de la DGTGCOFE a présenté en détail, lors de cette réunion, 

le programme de travail pour l’année 2024, en soulignant l'alignement de ce plan sur les axes 

stratégiques définis, mettant en lumière une feuille de route précise pour la mise en œuvre de 

chaque action et ces échéances, démontrant, ainsi, l’engagement concret de la direction dans 

l’atteinte des jalons programmés, et ce dans une optique de transparence et d’une gestion 

rigoureuse des projets, contribuant ainsi à la concrétisation des initiatives entreprises, 

explique le communiqué. 

Selon la même source, cette série de réunions constitue une étape «significative» vers 

l’établissement de nouvelles traditions de collaboration et de concertation, favorisant le débat 

et clarifiant les responsabilités à tous les niveaux.  Aussi, M. Faïd a souligné l’importance de 

l'adhésion active de tous les acteurs concernés pour atteindre les objectifs fixés.   

 
 

Numérisation des douanes : Un défi déclaré 

Intervenant hier, devant les cadres de la Direction régionale des douanes à Oran, Le directeur 

général des Douanes algériennes, Abdelhafidh Bakhouche, a mis en exergue le rôle des 

douanes dans la mise en œuvre de la politique économique du pays et la protection de ses 

intérêts suprêmes en insistant, d’une part, sur la nécessité d’accompagner et d’accorder les 

https://www.elmoudjahid.dz/fr/economie/numerisation-des-douanes-un-defi-declare-212733
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facilitations nécessaires aux  opérateurs économiques désirant exporter des produits nationaux 

vers des pays frères et amis, et d’autre part, en combattant la fraude, la surfacturation et la 

contrebande. 

De son côté, le directeur régional  des douanes, Zeroual Chaâbane, a indiqué  que les  douanes 

algériennes à travers l’ensemble des moyens mobilisés par l’Etat et les mesures engagées, ont 

déployé les efforts nécessaires pour protéger l’économie nationale en veillant à lever  tous les 

obstacles et difficultés susceptibles d’entraver l’activité des opérateurs économiques et les 

investisseurs en luttant  contre la fraude, la contrebande et  le crime organisé transnational. 

Dans ce sens, le directeur régional, a indiqué que le secteur s’appuiera de plus en plus sur les 

systèmes numériques pour développer les services et les solutions numériques pour une 

meilleure prise en charge, traitement et analyses des données et plus de transparence. Ces 

orientations s’inscrivent en droite ligne avec la politique économique de l’Algérie, a-t-il 

souligné en rappelant que les Douanes algériennes étaient parmi les premières ayant introduit 

la numérisation du secteur en adoptant notamment le nouveau système d’information ALCES. 

A ce propos, le même responsable a fait savoir que le nombre des déclarations douanières 

enregistrées  via ce système jusqu'au 4 février 2024 est de l’ordre de 612. 

 

Numérisation, fermes pilotes et régime indemnitaire des imams 

Tebboune presse le gouvernement 

Au Cœur des réformes engagées, le processus de numérisation doit passer à la vitesse 

supérieure, a ordonné le chef de l’État. 

Socle des réformes, le processus de numérisation doit passer à la vitesse supérieur. C'est 

l'orinetation donnée hier par le chef de l'Etat envers le gouvernement. Ce dernier est ainsi tenu 

d'accélérer le processus de numérisation élevé en priorité. La question a été au coeur de la 

réunion du Conseil des ministres présidée par le chef de l'Etat. 

Il a été en en effet procédé à l'examen du rappel d'étape sur l'avancement du processus de 

numérisation. Le président Tebboune a, dans ce sens, instruit l'Exécutif pour «coordonner» les 

efforts afin de passer dans les plus brefs délais à la deuxième étape du processus. Considérée 

comme le pilier de toutes les réformes, la numérisation continue ainsi de bénéficier d'un suivi 

permanent de la part du premier magistrat du pays. 

La numérisation deviendra «une réalité, par la volonté ou par la force des choses» avait mis en 

garde le Président. C'était pour illustrer les ravages provoqués par l'absence de statistiques 

fiables, particulièrement. Et sonner l'urgence de passer à une autre façon de gérer la chose 

publique. Depuis, il y a eu la succession de réunion et la campagne d'explication. Le premier 

argentier du pays a présidé récemment une réunion périodique de coordination. A l'ordre du 

jour: examiner l'état d'avancement de la numérisation des services du ministère, avec un 

accent particulier sur les secteurs des impôts, des domaines et de la douane. Et de toutes les 

https://www.lexpressiondz.com/nationale/tebboune-presse-le-gouvernement-378459
https://www.lexpressiondz.com/nationale/tebboune-presse-le-gouvernement-378459
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rencontres émerge l'idée essentielle. Celle-ci met en avant «l'importance cruciale» de 

construire un système d'information intégré pour le ministère des Finances, en consultation 

avec les parties prenantes. D'où le lancement de ce chantier consistant à parvenir à une 

interconnexion harmonieuse des différents services et une circulation des données à tous les 

secteurs gouvernementaux. 

Cela vise à favoriser l'interopérabilité des systèmes d'information de chaque structure, 

facilitant ainsi la mise en oeuvre de la numérisation dans tous les domaines, notamment les 

impôts, les domaines et la douane. Cette approche vise à améliorer l'efficacité opérationnelle 

globale. Pour y parvenir, toutes les structures ont été, depuis, exhortées à maintenir et à 

renforcer la dynamique enclenchée en fixant des échéances précises pour la réalisation des 

actions programmées. Avec cette insistance à assurer une transition efficace vers des services 

gouvernementaux numériques interconnectés et accessibles. 

L'objectif de ce processus est d'offrir aux citoyens et aux entreprises des solutions numériques 

innovantes qui simplifieront leurs interactions avec les services fiscaux, domaniaux et 

douaniers. Il y a cependant un objectif stratégique attendu à travers ce processus de 

numérisation. C'est celui de sécuriser l'économie et le citoyen d'une part, et mieux s'adapter 

aux développements technologiques et informatiques à l'échelle internationale, d'autre part. 

L'autre sujet à l'ordre du jour de cette réunion a trait au régime indemnitaire des imams. Le 

texte en question a été approuvé lors de cette réunion, ce qui constitue une réponse positive à 

la revendication de cette catégorie sociale. En ce qui concerne les fermes pilotes, le Président 

a demandé la révision de leur conception de manière à en faire un levier de développement 

national. 

 
 

Oran: le DG des Douanes algériennes insiste sur l’adhésion impérative au 

processus de numérisation 

Le Directeur général des Douanes algériennes, le Général-Major Abdelhafid Bakhouche a 

insisté, dimanche à Oran, sur l’impératif pour les Douanes de s’engager dans le processus de 

numérisation, soulignant son importance pour garantir la transparence. 

M. Bakhouche a entamé sa visite d’inspection dans la wilaya en se rendant au siège de la 

Direction Régionale des Douanes à Oran, où il a mis l’accent dans son allocution prononcée, 

en présence des autorités locales, des cadres et des agents des douanes, sur la nécessité 

d’adhérer à l’opération de numérisation. 

Il a également souligné l’importance du service des Douanes dans la protection de l’économie 

nationale par la lutte contre les divers fléaux, à savoir la contrebande, la fraude et le 

gonflement des factures. 

https://www.aps.dz/economie/166260-oran-le-dg-des-douanes-algeriennes-insiste-sur-l-adhesion-imperative-au-processus-de-numerisation
https://www.aps.dz/economie/166260-oran-le-dg-des-douanes-algeriennes-insiste-sur-l-adhesion-imperative-au-processus-de-numerisation
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Le Directeur général des Douanes algériennes a donné des instructions pour prendre toutes les 

mesures devant accélérer les relations avec les opérateurs économiques en matière 

d’opérations d’exportation afin de renforcer le Trésor public en devises fortes et de faciliter 

l’exportation des produits nationaux vers les pays amis et frères. 

De son côté, le Directeur régional des douanes d'Oran, Zeroual Chaabane, a souligné que sa 

direction s'emploie à consacrer tous les efforts pour surmonter les obstacles auxquels se 

heurtent les opérateurs économiques et les investisseurs et lutter contre toutes les formes de 

fraude, de contrebande et de criminalité transfrontalière, en s'appuyant de plus en plus sur les 

systèmes d'information pour accroître et développer les services et les solutions numériques. 

Il a également souligné que la Douane algérienne a été la première à numériser son secteur à 

travers le nouveau système d'information "SAS", qui œuvre à rendre les frontières 

intelligentes pour faciliter la circulation des marchandises et des voyageurs. 

D'autre part, lors de sa visite à l'Inspection des douanes à Oran-Port, M. Bakhouche a souligné 

la nécessité de généraliser la formation sur le nouveau système d'information pour la gestion 

douanière. 

Le Directeur général des Douanes algériennes s’est également rendu au niveau du Port d’Oran 

où il a été informé sur les conditions d’accueil des passagers et s’est enquis des différents 

services et divisions. 

Il a également inspecté les installations relevant des services des douanes de l'aéroport 

international d'Oran "Ahmed Ben Bella". 

 

Direction générale du Trésor: Le Ministre des Finances examine le plan d’action 

2024 

Le ministre des Finances, Laaziz Faid, a présidé une séance de travail consacrée à la 

présentation et à l’étude du plan de travail 2024 de la Direction générale de la trésorerie 

publique et de la gestion comptable des opérations financières de l’Etat. 

 Selon un communiqué du ministère, la réunion s’est déroulée en présence du directeur 

général de ce département et de tous ses cadres. Il est souligné  que ledit plan de travail se 

decline  en quatre axes stratégiques. Il vise à moderniser les services et métiers de la trésorerie 

et à améliorer l’efficacité financière, la qualité comptable et les conditions de travail. 

 Le ministre des Finances, Laaziz Faid, a indiqué que cette rencontre constitue une suite  de la 

série de rencontres avec tous les services du ministère. Rappelant le rôle central de la 

Direction Générale de la Trésorerie et de la Gestion Comptable des Opérations Financières de 

https://lapatrienews.dz/direction-generale-du-tresor-le-ministre-des-finances-examine-le-plan-daction-2024/
https://lapatrienews.dz/direction-generale-du-tresor-le-ministre-des-finances-examine-le-plan-daction-2024/
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l’Etat dans l’oeuvre financière de l’Etat et la gestion de ses contributions. Ainsi que son rôle 

pionnier dans l’accélération de la réforme financière. 

M. Faid a également évoqué  l’importance de reconnaître l’évolution du rôle et des missions 

de la Direction générale du Trésor et de la gestion comptable des opérations financières de 

l’Etat, dans  le cadre de la mise en œuvre de la loi organique relative aux lois de finances et à 

la réforme budgétaire et comptable à tous les niveaux. Il a ajouté  que cette compréhension 

doit servir de guide et d’accompagnement à tous les travaux menés par la Direction Générale 

du Trésor et de la Gestion Comptable des Opérations Financières de l’Etat. 

 D’autre part, le ministre a exprimé son souci de moderniser la comptabilité conformément à 

la loi n°23-07. 

 Concernant la digitalisation des services, le premier argentier du pays,  a souligné 

l’importance d’accélérer le processus dans  des services bancaires. Il est nécessaire de réduire 

les démarches administratives et d’améliorer l’accueil des citoyens. Il a également appelé les 

acteurs concernés à assurer un suivi régulier de la mise en œuvre de ce dossier. 

 

Lancement du système d’information « Jibaya’tic » dans cinq wilayas  

La Direction générale des impôts a annoncé le lancement officiel du système d’information « 

jibaya’tic » au niveau de cinq wilayas du pays,  à savoir Skikda, Annaba, Mascara, Naâma et 

Oum El Bouaghi. 

 Selon un communiqué de la Direction générale des impôts, le système est entré en service au 

niveau du centre des impôts de proximité d’Azaba (direction des impôts de Skikda) et du 

centre des impôts de proximité de Boni (direction des impôts d’Annaba). 

 Outre le centre des impôts de proximité de Mohammadia (direction des impôts de Mascara), 

le centre des impôts de proximité d’Ain Sefra (direction des impôts de Naâma) et le centre des 

impôts de proximité d’Ain El-Fakroun (direction des impôts d’Oum El Bouaghi). 

 La même source d’information rappelle que ce lancement s’inscrit dans le cadre d’un 

programme de numérisation de l’administration fiscale afin de faciliter les démarches aux 

personnes assujetties au régime fiscal. 

 

 

https://lapatrienews.dz/lancement-du-systeme-dinformation-jibayatic-dans-cinq-wilayas/
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Finances : Faid passe en revue le plan d’action 2024 de la DG du Trésor 

Le ministre des Finances, Laaziz Faid, a présidé, samedi à Alger, une réunion de travail 

consacrée à la présentation et à l’examen du plan d’action pour l’année 2024 de la direction 

générale du Trésor et de la gestion comptable des opérations financières de l’Etat (DGTCOF), 

a indiqué un communiqué du ministère. 

Par Fatah S.  

Cette réunion s’est tenue en présence du directeur général de cette structure et de l’ensemble 

de son encadrement, a précisé la même source, soulignant que le plan d’action 2024 de la 

DGTCOF, établi sur quatre axes stratégiques majeurs, vise à moderniser les services et les 

métiers du trésor, améliorer l’efficacité financière, la qualité comptable et les conditions de 

travail. 

Lors de son allocution d’ouverture, M. Faid a souligné l’importance de cette rencontre, qui 

constitue, selon lui, une suite d’une série de réunions avec toutes les structures du ministère, 

tout en rappelant le rôle «central» de la DGTCOF dans l’action financière de l’Etat et la 

gestion de ses participations, ainsi que son «rôle moteur» dans l’accélération de la réforme 

financière. 

Le ministre a également encouragé une vision «élargie» de la mission de cette direction, la 

considérant comme «un acteur-clé de l’activité économique et un adjuvant de la stabilité 

financière du pays». 

M. Faid a mis en avant, en outre, l’«importance de prendre conscience de l’évolution du rôle 

et des missions de la DGTCOF, dans le contexte de la mise en œuvre de la loi organique 

relative aux lois de finances (LOLF) et de la réforme budgétaire et comptable à tous les 

niveaux». 

Cette compréhension, a-t-il ajouté, «doit servir de guide et d’accompagnement dans toutes les 

actions entreprises par la DGTCOF». 

Par ailleurs, le ministre a exprimé «son attachement à la mise à niveau comptable selon la loi 

23-07 et l’implémentation de la comptabilité en droits constatés, la modernisation du système 

des paiements en intégrant le Trésor public, la gestion active de la trésorerie et de la dette 

publique, ainsi que l’accélération de toutes les actions de la réforme financière». 

Concernant la modernisation et la digitalisation des services, il a particulièrement souligné 

l’«importance d’accélérer le processus de la digitalisation des services bancaires» et a insisté 

sur «la nécessité d’alléger les procédures administratives et d’améliorer l’accueil des 

citoyens». 

https://lejourdalgerie.com/finances-faid-passe-en-revue-le-plan-daction-2024-de-la-dg-du-tresor/
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Il a également appelé les acteurs concernés à «assurer un suivi régulier de la mise en œuvre de 

ce dossier afin de stimuler l’efficacité opérationnelle et de faciliter l’interaction avec le 

public», estimant que «la mise en place d’un mécanisme de suivi renforcera l’engagement 

envers ces objectifs stratégiques et assurera une évolution continue vers des services 

financiers plus accessibles et efficaces». 

M. Faid a, aussi, formulé des orientations claires lors de cette rencontre, encourageant 

vivement les responsables régionaux du Trésor à intensifier les visites de travail sur le terrain 

en soulignant leur rôle central dans la mise en œuvre des réformes engagées, est-il indiqué 

dans le communiqué. 

Ces visites sur le terrain permettront non seulement «une meilleure appréhension des besoins 

spécifiques de chaque région, mais renforceront également la coordination entre les échelons 

central et régional», a-t-il estimé. 

L’accent mis sur la présence «active» sur le terrain traduit, selon la même source, «la volonté 

du ministère de promouvoir une approche pratique et adaptée aux particularités de chaque 

région pour garantir le succès des initiatives mises en œuvre». 

Pour sa part, le directeur général de la DGTCOF a présenté en détail, lors de cette réunion, le 

programme de travail pour l’année 2024, en soulignant l’«alignement de ce plan sur les axes 

stratégiques définis, mettant en lumière une feuille de route précise pour la mise en œuvre de 

chaque action et ses échéances, démontrant, ainsi, l’engagement concret de la direction dans 

l’atteinte des jalons programmés, et ce, dans une optique de transparence et d’une gestion 

rigoureuse des projets, contribuant ainsi à la concrétisation des initiatives entreprises», 

explique le communiqué. 

Selon la même source, cette série de réunions constitue une étape «significative» vers 

l’établissement de nouvelles traditions de collaboration et de concertation, favorisant le débat 

et clarifiant les responsabilités à tous les niveaux. 

A ce sujet, M. Faid a souligné l’importance de l’ «adhésion active de tous les acteurs 

concernés pour atteindre les objectifs fixés». 

 

Conseil des ministres: Numérisation, statut de l'imam et fermes pilotes à l'ordre 

du jour 

Le président de la République, Chef suprême des Forces armées, ministre de la Défense 

nationale, M. Abdelmadjid Tebboune, a présidé, hier, une réunion du Conseil des ministres 

consacrée au suivi du Rapport d'étape sur l'état d'avancement du processus de numérisation, 

au statut et au régime indemnitaire de l'imam et à un exposé sur les fermes pilotes, indique 

dimanche un communiqué de la Présidence de la République. 

https://www.lequotidien-oran.com/index.php?news=5327419
https://www.lequotidien-oran.com/index.php?news=5327419
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«Monsieur Abdelmadjid Tebboune, président de la République, Chef suprême des Forces 

armées, ministre de la Défense nationale, préside, en ce moment, une réunion du Conseil des 

ministres consacrée au suivi du Rapport d'étape sur l'état d'avancement du processus de 

numérisation, au statut particulier et au régime indemnitaire de l'imam et à un exposé sur les 

fermes pilotes», lit-on dans le communiqué de la Présidence de la République. 

 

Trésor public : Le plan d’action 2024 au peigne fin 

Le ministre des Finances, Laaziz Faid, a présidé une réunion de travail consacrée à la 

présentation et à l’examen du plan d’action pour l’année 2024 de la direction générale du 

Trésor et de la gestion comptable des opérations financières de l’Etat (DGTCOF). 

Ce plan d’action établi sur quatre axes stratégiques majeurs vise à moderniser les services et 

les métiers du Trésor, améliorer l’efficacité financière, la qualité comptable et les conditions 

de travail, a indiqué un communiqué du ministère. M. Faid a souligné l’importance de cette 

rencontre, qui constitue, selon lui, une suite d’une série de réunions avec toutes les structures 

du ministère, tout en rappelant le rôle « central » de la DGTCOF dans l’action financière de 

l’Etat et la gestion de ses participations, ainsi que son « rôle moteur » dans l’accélération de la 

réforme financière. 

Le ministre a, également, encouragé une vision « élargie » de la mission de cette direction, la 

considérant comme « un acteur clé de l’activité économique et un adjuvant de la stabilité 

financière du pays ». Il a mis en avant, en outre, l' »importance de prendre conscience de 

l’évolution du rôle et des missions de la DGTCOF, dans le contexte de la mise en œuvre de la 

Loi organique relative aux lois de finances (LOLF) et de la réforme budgétaire et comptable à 

tous les niveaux ». Cette compréhension, a-t-il ajouté, « doit servir de guide et 

d’accompagnement dans toutes les actions entreprises par la DGTCOF ». 

Faïd a exprimé « son attachement à la mise à niveau comptable selon la loi 23-07 et 

l’implémentation de la comptabilité en droits constatés, la modernisation du système des 

paiements en intégrant le Trésor public, la gestion active de la trésorerie et de la dette 

publique, ainsi que l’accélération de toutes les actions de la réforme financière ». 

Concernant la modernisation et la digitalisation des services, il a, particulièrement, souligné 

l' »importance d’accélérer le processus de la digitalisation des services bancaires » et a insisté 

sur « la nécessité d’alléger les procédures administratives et d’améliorer l’accueil des 

citoyens ». 

Il, aussi, a appelé les acteurs concernés à « assurer un suivi régulier de la mise en oeuvre de ce 

dossier afin de stimuler l’efficacité opérationnelle et de faciliter l’interaction avec le public », 

estimant que « la mise en place d’un mécanisme de suivi renforcera l’engagement envers ces 

https://www.jeune-independant.net/tresor-public-le-plan-daction-2024-au-peigne-fin/
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objectifs stratégiques et assurera une évolution continue vers des services financiers plus 

accessibles et efficaces ». 

Faid a, également, formulé des orientations claires lors de cette rencontre, encourageant 

vivement les responsables régionaux du trésor à intensifier les visites de travail sur le terrain 

en soulignant leur rôle central dans la mise en œuvre des réformes engagées, est-il indiqué 

dans le communiqué. 

Ces visites sur le terrain permettront non seulement « une meilleure appréhension des besoins 

spécifiques de chaque région, mais renforceront également la coordination entre les échelons 

central et régional », a-t-il estimé. 

L’accent mis sur la présence « active » sur le terrain traduit, selon la même source, « la 

volonté du ministère de promouvoir une approche pratique et adaptée aux particularités de 

chaque région pour garantir le succès des initiatives mises en œuvre ». 

Pour sa part, le directeur général de la DGTCOF a présenté en détail, lors de cette réunion, le 

programme de travail pour l’année 2024, en soulignant l' »alignement de ce plan sur les axes 

stratégiques définis, mettant en lumière une feuille de route précise pour la mise en œuvre de 

chaque action et ces échéances, démontrant, ainsi, l’engagement concret de la direction dans 

l’atteinte des jalons programmés, et ce dans une optique de transparence et d’une gestion 

rigoureuse des projets, contribuant ainsi à la concrétisation des initiatives entreprises », 

explique le communiqué. 

Selon la même source, cette série de réunions constitue une étape « significative » vers 

l’établissement de nouvelles traditions de collaboration et de concertation, favorisant le débat 

et clarifiant les responsabilités à tous les niveaux. 

 

 

 

 2024مخطط عمل المديرية العامة للخزينة في 

 ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍخض٠ٕخ 2024رشأط ٚص٠ش اٌّب١ٌخ، ٌؼض٠ض فب٠ذ، اخزّبع ػًّ ِخقـ ٌؼشك ٚدساعخ ِخطظ اٌؼًّ 

 .ٚاٌزغ١١ش اٌّسبعجٟ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ، اٌغجذ ثبٌدضائش اٌؼبفّخ، ثسغت ث١بْ ٌٍٛصاسح

أٚضر اٌج١بْ أْ الاخزّبع أؼمذ ثسضٛس اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٌٙزٖ اٌّقٍسخ ٚوبفخ ئطبسارٙب، ِؾ١شا ئٌٝ أْ ِخطظ ػًّ اٌّذ٠ش٠خ 

 اٌّؼذ فٟ أسثغ ِسبٚس اعزشار١د١خ ٘بِخ ٠ٙذف 2024اٌؼبِخ ٌٍخض٠ٕخ ٚاٌزغ١١ش اٌّسبعجٟ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ ثؼٕٛاْ عٕخ 

 .ئٌٝ ػقشٔخ خذِبد ِٚٙٓ اٌخض٠ٕخ ٚرسغ١ٓ إٌدبػخ اٌّب١ٌخ ٚاٌدٛدح اٌّسبعج١خ ٚؽشٚط اٌؼًّ

https://www.echaab.dz/2024/02/04/%D9%85%D8%AE%D8%B7%D8%B7-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AE%D8%B2%D9%8A%D9%86%D8%A9-%D9%81%D9%8A-2024/
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ٚؽذد اٌغ١ذ فب٠ذ فٟ وٍّزٗ الافززبز١خ ػٍٝ أ١ّ٘خ ٘زا اٌٍمبء اٌزٞ ٠ؾىً رىٍّخ ٌغٍغٍخ الاخزّبػبد ِغ وبفخ ِقبٌر اٌٛصاسح، 

ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍخض٠ٕخ ٚاٌزغ١١ش اٌّسبعجٟ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ فٟ اٌؼًّ اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ ” اٌّسٛسٞ“ِزوشا ثبٌذٚس 

 .فٟ رغش٠غ الإفلاذ اٌّبٌٟ” دٚس٘ب اٌش٠بدٞ“ٚرغ١١ش ِغبّ٘برٙب ٚوزا 

وفبػً سئ١غٟ ٌٍٕؾبط الالزقبدٞ ِٚغبػذ ٌلاعزمشاس “ٌّّٙخ ٘زٖ اٌّذ٠ش٠خ ِؼزجشا ئ٠ب٘ب ” اٌّٛعؼخ“ٚأثشص اٌٛص٠ش اٌشؤ٠خ 

 .”اٌّبٌٟ فٟ اٌجلاد

أ١ّ٘خ ئدسان رطٛس دٚس ِٚٙبَ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍخض٠ٕخ ٚاٌزغ١١ش اٌّسبعجٟ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ فٟ “ٚأؽبس اٌغ١ذ فب٠ذ ئٌٝ 

، ِض١فب أْ ٘زا ”ع١بق رٕف١ز اٌمبْٔٛ اٌؼضٛٞ اٌّزؼٍك ثمٛا١ٔٓ اٌّب١ٌخ ٚالإفلاذ ا١ٌّضا١ٔبرٟ ٚاٌّسبعجٟ فٟ خ١ّغ الأفؼذح

٠ىْٛ وذ١ًٌ ِٚشافمخ ٌىً الأػّبي اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍخض٠ٕخ ٚاٌزغ١١ش اٌّسبعجٟ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ “اٌفُٙ ٠دت أْ 

 .”ٌٍذٌٚخ

 ٚرطج١ك اٌّسبعجخ فٟ اٌسمٛق 07-23زشفٗ ٌٍزسذ٠ث اٌّسبعجٟ زغت اٌمبْٔٛ سلُ “ِٓ خٙخ اخشٜ، أػشة اٌٛص٠ش ػٓ 

اٌّثجزخ ٚػقشٔخ ٔظبَ اٌّذفٛػبد ِٓ خلاي ئدِبج اٌخض٠ٕخ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌزغ١١ش اٌفؼبي ٌٍخض٠ٕخ ٚاٌذ٠ٓ اٌؼِّٟٛ ٚرغش٠غ وً 

 .”أػّبي الافلاذ اٌّبٌٟ

ضشٚسح رخف١ف ”ٚ” ا١ّ٘خ رغش٠غ ػ١ٍّخ سلّٕخ اٌخذِبد اٌجٕى١خ“ثخقٛؿ ػقشٔخ سلّٕخ اٌخذِبد، أثشص اٌغ١ذ فب٠ذ 

 .”الإخشاءاد الإداس٠خ ٚرسغ١ٓ اعزمجبي اٌّٛاط١ٕٓ

ضّبْ ِزبثؼخ ِٕزظّخ ٌزطج١ك ٘زا اٌٍّف ٌزسم١ك إٌدبػخ اٌؼ١ٍّخ ٚرغ١ًٙ اٌزفبػً ِغ “ٚدػب اٌفبػ١ٍٓ اٌّؼ١١ٕٓ ئٌٝ 

رطج١ك آ١ٌخ ِزبثؼخ وف١ً ثزؼض٠ض الاٌزضاَ ثزسم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف الإعزشار١د١خ ٚضّبْ رطٛس ِغزّش “، ِؼزجشا أْ ”اٌدّٙٛس

 .”ٔسٛ خذِبد ِب١ٌخ فٟ اٌّزٕبٚي ٚأوثش ٔدبػخ

ٚأػطٝ اٌغ١ذ فب٠ذ رٛخ١ٙبد ٚاضسخ خلاي ٘زا اٌٍمبء رؾدغ ثمٛح اٌّغإ١ٌٚٓ اٌد١٠ٛٙٓ ٌٍخض٠ٕخ ػٍٝ رىث١ف ص٠بساد اٌؼًّ 

 .ا١ٌّذا١ٔخ، ِغ اٌزأو١ذ ػٍٝ دٚسُ٘ اٌّسٛسٞ فٟ رطج١ك الإفلازبد اٌزٟ رّذ ِجبؽشرٙب، زغجّب خبء فٟ اٌج١بْ

ثفُٙ أزغٓ ٌلازز١بخبد اٌخبفخ ثىً ِٕطمخ ثً عزؼضص أ٠ضب ِٓ “ٚأضبف اٌٛص٠ش أْ اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ٌٓ رغّر فمظ 

 .”اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّغز١٠ٛٓ، اٌّشوضٞ ٚاٌدٙٛٞ

١ِذا١ٔب ٠ؼىظ ئسادح اٌٛصاسح فٟ رشل١خ ِمبسثخ ػ١ٍّخ رزى١ف ٚخقٛف١بد وً ” اٌفبػً“ٚثسغت اٌغ١ذ فب٠ذ، ٘زا اٌسضٛس 

 .”ِٕطمخ ٌضّبْ ٔدبذ اٌّجبدساد اٌزٟ رُ ئطلالٙب

ثذٚسٖ لذَ اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍخض٠ٕخ ٚاٌزغ١١ش اٌّسبعجٟ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ خلاي ٘زا الاخزّبع ػشضب 

رى١١ف ٘زا اٌّخطظ ِغ اٌّسبٚس الإعزشار١د١خ اٌّسذدح ِغ ئػذاد خبسطخ “ِإوذا أْ . 2024ِفقلا زٛي ثشٔبِح اٌؼًّ ٌغٕخ 

، ِٛضسب ثزٌه الاٌزضاَ اٌٍّّٛط ٌلإداسح ثزسم١ك الا٘ذاف اٌّغطشح، ٚرٌه ِٓ ”طش٠ك ِسذدح ٌزطج١ك وً ٔؾبط ٚآخبٌٗ

 .، ٠ض١ف اٌج١بْ”ِٕظٛس اٌؾفبف١خ ٚاٌزغ١١ش اٌقبسَ ٌٍّؾبس٠غ ثّب ٠غبُ٘ فٟ رسم١ك اٌّجبدساد اٌزٟ رُ ئطلالٙب
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ٔسٛ ئسعبء رمب١ٌذ خذ٠ذح ٌٍزؼبْٚ ٚاٌزؾبٚس رخذَ اٌسٛاس ٚرسذد اٌّغإ١ٌٚبد ” ٘بِخ“٘زٖ اٌغٍغٍخ ِٓ اٌٍمبءاد رّثً ِشزٍخ 

 .ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد

 .”الأضّبَ اٌفبػً ٌىً اٌفبػ١ٍٓ اٌّؼ١١ٕٓ ٌجٍٛؽ الأ٘ذاف اٌّغطشح“فٟ ٘زا اٌقذد، سوض اٌغ١ذ فب٠ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ 

 

  للمديرية العامة للخزينة2024وزير المالية يستعرض مخطط العمل 

ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍخض٠ٕخ . 2024رشأط ٚص٠ش اٌّب١ٌخ ٌؼض٠ض فب٠ذ ئخزّبع ػًّ ِخقـ ٌؼشك ٚدساعخ ِخطظ اٌؼًّ 

 .ٚاٌزغ١١ش اٌّسبعجٟ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ

ِؾ١شا ئٌٝ أْ ِخطظ ػًّ . زغت ث١بْ ٌٍٛصاسح، فاْ الإخزّبع ئٔؼمذ ثسضٛس اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٌٙزٖ اٌّقٍسخ ٚوبفخ ئطبسارٙب

 اٌّؼذ فٟ أسثغ ِسبٚس اعزشار١د١خ 2024اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍخض٠ٕخ ٚاٌزغ١١ش اٌّسبعجٟ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ ثؼٕٛاْ عٕخ 

 .٠ٙذف ئٌٝ ػقشٔخ خذِبد ِٚٙٓ اٌخض٠ٕخ ٚرسغ١ٓ إٌدبػخ اٌّب١ٌخ ٚاٌدٛدح اٌّسبعج١خ ٚؽشٚط اٌؼًّ. ٘بِخ

ِزوشا ثبٌذٚس . ٚلبي ٚص٠ش اٌّب١ٌخ ٌؼض٠ض فب٠ذ، أْ ٘زا اٌٍمبء ٠ؾىً رىٍّخ ٌغٍغٍخ الإخزّبػبد ِغ وبفخ ِقبٌر اٌٛصاسح

. اٌّسٛسٞ ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍخض٠ٕخ ٚاٌزغ١١ش اٌّسبعجٟ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ فٟ اٌؼًّ اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ ٚرغ١١ش ِغبّ٘برٙب

 .ٚوزا دٚس٘ب اٌش٠بدٞ فٟ رغش٠غ الإفلاذ اٌّبٌٟ

فٟ . وّب أؽبس فب٠ذ ئٌٝ أ١ّ٘خ ئدسان رطٛس دٚس ِٚٙبَ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍخض٠ٕخ ٚاٌزغ١١ش اٌّسبعجٟ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ

ِض١فب أْ ٘زا . ع١بق رٕف١ز اٌمبْٔٛ اٌؼضٛٞ اٌّزؼٍك ثمٛا١ٔٓ اٌّب١ٌخ ٚالإفلاذ ا١ٌّضا١ٔبرٟ ٚاٌّسبعجٟ فٟ خ١ّغ الأفؼذح

اٌفُٙ ٠دت أْ ٠ىْٛ وذ١ًٌ ِٚشافمخ ٌىً الأػّبي اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍخض٠ٕخ ٚاٌزغ١١ش اٌّسبعجٟ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ 

 .”ٌٍذٌٚخ

 ٚرطج١ك اٌّسبعجخ فٟ اٌسمٛق 07-23ِٓ خٙخ اخشٜ أػشة اٌٛص٠ش ػٓ زشفٗ ٌٍزسذ٠ث اٌّسبعجٟ زغت اٌمبْٔٛ سلُ 

ٚػقشٔخ ٔظبَ اٌّذفٛػبد ِٓ خلاي ئدِبج اٌخض٠ٕخ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌزغ١١ش اٌفؼبي ٌٍخض٠ٕخ ٚاٌذ٠ٓ اٌؼِّٟٛ ٚرغش٠غ وً . اٌّثجزخ

 .”أػّبي الافلاذ اٌّبٌٟ

ٚضشٚسح رخف١ف الإخشاءاد . ثخقٛؿ ػقشٔخ سلّٕخ اٌخذِبد، أثشص ٠ذ فب٠ذ أ١ّ٘خ رغش٠غ ػ١ٍّخ سلّٕخ اٌخذِبد اٌجٕى١خ

وّب دػب اٌفبػ١ٍٓ اٌّؼ١١ٕٓ ئٌٝ ضّبْ ِزبثؼخ ِٕزظّخ ٌزطج١ك ٘زا اٌٍّف ٌزسم١ك . الإداس٠خ ٚرسغ١ٓ اعزمجبي اٌّٛاط١ٕٓ

وّب اػزجش أْ رطج١ك آ١ٌخ ِزبثؼخ وف١ً ثزؼض٠ض الاٌزضاَ ثزسم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف .إٌدبػخ اٌؼ١ٍّخ ٚ رغ١ًٙ اٌزفبػً ِغ اٌدّٙٛس

 .”الإعزشار١د١خ ٚ ضّبْ رطٛس ِغزّش ٔسٛ خذِبد ِب١ٌخ فٟ اٌّزٕبٚي ٚ أوثش ٔدبػخ

 

 

https://www.ennaharonline.com/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D9%85%D8%AE%D8%B7%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-2024-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A/
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  ولايات اليوم5بـ” جبايتك“إطلاق نظام .. ضرائب

 ٚلا٠بد، ٟٚ٘ عى١ىذح ٚػٕبثخ 5ػٍٝ ِغزٜٛ ” خجب٠زه“رُ ا١ٌَٛ الأزذ، الإطلاق اٌشعّٟ ٌٍٕظبَ اٌّؼٍِٛبرٟ اٌدجبئٟ 

 .ِٚؼغىش ٚإٌؼبِخ ٚأَ اٌجٛالٟ

ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّشاوض ” خجب٠زه“ٚزغت ث١بْ ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍضشائت، رُ الإطلاق اٌشعّٟ ٌٍٕظبَ اٌّؼٍِٛبرٟ اٌدجبئٟ 

 :اٌزب١ٌخ

ِذ٠ش٠خ اٌضشائت “، ٚاٌّشوض اٌدٛاسٞ ٌٍضشائت اٌجٟٛٔ ”ِذ٠ش٠خ اٌضشائت عى١ىذح“اٌّشوض اٌدٛاسٞ ٌٍضشائت ػضاثخ 

 .”ػٕبثخ

، ٚاٌّشوض اٌدٛاسٞ ٌٍضشائت ػ١ٓ اٌقفشاء ”ِذ٠ش٠خ اٌضشائت ِؼغىش“ٚوزا اٌّشوض اٌدٛاسٞ ٌٍضشائت ِسّذ٠خ 

 .”ِذ٠ش٠خ اٌضشائت أَ اٌجٛالٟ“ٚاٌّشوض اٌدٛاسٞ ٌٍضشائت ػ١ٓ اٌفىشْٚ . ”ِذ٠ش٠خ اٌضشائت إٌؼبِخ“

ردذس الإؽبسح ثأْ ٘زا الإطلاق ٠ٕذسج فٟ ئطبس ثشٔبِح ٔؾش ٌشلّٕخ ِقبٌر اٌضشائت ِٓ أخً رغ١ًٙ الاخشاءاد الإداس٠خ 

 .ٌٍّغزؼٍّٟ الاداسح اٌدجبئ١خ

 

 :فايد.. شدد على تخفيف الإجراءات الإدارية وتحسين استقبال المواطنين

 تسريع رقمنة الخدمات البنكية والإصلاح المالي

 رىث١ف اٌؼًّ ا١ٌّذأٟ ٚدػُ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّغز١٠ٛٓ اٌّشوضٞ ٚاٌدٙٛٞ ❊

ضّبْ رطٛس ِغزّش ٔسٛ خذِبد ِب١ٌخ فٟ اٌّزٕبٚي ٚأوثش ٔدبػخ  ❊

، ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ 2024رشأط ٚص٠ش اٌّب١ٌخ، ٌؼض٠ض فب٠ذ، ثبٌؼبفّخ، اخزّبع ػًّ ِخقـ ٌؼشك ٚدساعخ ِخطظ اٌؼًّ 

.  ٌٍخض٠ٕخ ٚاٌزغ١١ش اٌّسبعجٟ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ

أٚضر ث١بْ ٌٍٛصاسح، أْ الاخزّبع أؼمذ أٚي أِظ، ثسضٛس اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٌٙزٖ اٌّقٍسخ ٚوبفخ ئطبسارٙب، ِؾ١شا ئٌٝ أْ 

، اٌّؼذ فٟ أسثغ ِسبٚس 2024ِخطظ ػًّ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍخض٠ٕخ ٚاٌزغ١١ش اٌّسبعجٟ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ ثؼٕٛاْ عٕخ 

. اعزشار١د١خ ٘بِخ ٠ٙذف ئٌٝ ػقشٔخ خذِبد ِٚٙٓ اٌخض٠ٕخ ٚرسغ١ٓ إٌدبػخ اٌّب١ٌخ ٚاٌدٛدح اٌّسبعج١خ ٚؽشٚط اٌؼًّ

https://www.ennaharonline.com/%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%A8-%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%AC%D8%A8%D8%A7%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A8%D9%805-%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%8A/
https://www.el-massa.com/dz/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%AB/%D8%AA%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD-
https://www.el-massa.com/dz/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%AB/%D8%AA%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD-
https://www.el-massa.com/dz/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%AB/%D8%AA%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD-
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ٚؽذد فب٠ذ، فٟ وٍّزٗ الافززبز١خ ػٍٝ أ١ّ٘خ ٘زا اٌٍمبء اٌزٞ ٠ؾىً رىٍّخ ٌغٍغٍخ الاخزّبػبد ِغ وبفخ ِقبٌر اٌٛصاسح، ِزوشا 

ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍخض٠ٕخ ٚاٌزغ١١ش اٌّسبعجٟ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ فٟ اٌؼًّ اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ، ٚرغ١١ش " اٌّسٛسٞ"ثبٌذٚس 

. فٟ رغش٠غ الإفلاذ اٌّبٌٟ" دٚس٘ب اٌش٠بدٞ"ِغبّ٘برٙب ٚوزا 

وفبػً سئ١غٟ ٌٍٕؾبط الالزقبدٞ ِٚغبػذ ٌلاعزمشاس "ٌّّٙخ ٘زٖ اٌّذ٠ش٠خ ِؼزجشا ئ٠ب٘ب " اٌّٛعؼخ"ٚأثشص اٌٛص٠ش، اٌشؤ٠خ 

". اٌّبٌٟ فٟ اٌجلاد

أ١ّ٘خ ئدسان رطٛس دٚس ِٚٙبَ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ  ٌٍخض٠ٕخ ٚاٌزغ١١ش اٌّسبعجٟ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ، فٟ "ٚأؽبس فب٠ذ، ئٌٝ 

، ِض١فب أْ ٘زا "ع١بق رٕف١ز اٌمبْٔٛ اٌؼضٛٞ اٌّزؼٍك ثمٛا١ٔٓ اٌّب١ٌخ ٚالإفلاذ ا١ٌّضا١ٔبرٟ ٚاٌّسبعجٟ فٟ خ١ّغ الأفؼذح

٠ىْٛ وذ١ًٌ ِٚشافمخ ٌىً الأػّبي اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍخض٠ٕخ ٚاٌزغ١١ش اٌّسبعجٟ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ "اٌفُٙ ٠دت أْ 

". ٌٍذٌٚخ

 ٚرطج١ك اٌّسبعجخ فٟ اٌسمٛق 07-23زشفٗ ٌٍزسذ٠ث اٌّسبعجٟ زغت اٌمبْٔٛ سلُ "ِٓ خٙخ أخشٜ أػشة اٌٛص٠ش، ػٓ 

اٌّثجزخ ٚػقشٔخ ٔظبَ اٌّذفٛػبد ِٓ خلاي ئدِبج اٌخض٠ٕخ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌزغ١١ش اٌفؼّبي ٌٍخض٠ٕخ ٚاٌذ٠ٓ اٌؼِّٟٛ ٚرغش٠غ وً 

". أػّبي الإفلاذ اٌّبٌٟ

ضشٚسح رخف١ف الإخشاءاد "ٚ" أ١ّ٘خ رغش٠غ ػ١ٍّخ سلّٕخ اٌخذِبد اٌجٕى١خ"ثخقٛؿ ػقشٔخ سلّٕخ اٌخذِبد أثشص فب٠ذ، 

". الإداس٠خ ٚرسغ١ٓ اعزمجبي اٌّٛاط١ٕٓ

ضّبْ ِزبثؼخ ِٕزظّخ ٌزطج١ك ٘زا اٌٍّف ٌزسم١ك إٌدبػخ اٌؼ١ٍّخ ٚرغ١ًٙ اٌزفبػً ِغ "وّب دػب اٌفبػ١ٍٓ اٌّؼ١١ٕٓ ئٌٝ 

رطج١ك آ١ٌخ ِزبثؼخ وف١ً ثزؼض٠ض الاٌزضاَ ثزسم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف الاعزشار١د١خ، ٚضّبْ رطٛس ِغزّش "، ِؼزجشا أْ "اٌدّٙٛس

". ٔسٛ خذِبد ِب١ٌخ فٟ اٌّزٕبٚي ٚ أوثش ٔدبػخ

ٚأػطٝ فب٠ذ، رٛخ١ٙبد ٚاضسخ خلاي ٘زا اٌٍمبء رؾدغ ثمٛح اٌّغإ١ٌٚٓ اٌد١٠ٛٙٓ ٌٍخض٠ٕخ ػٍٝ رىث١ف ص٠بساد اٌؼًّ 

ٚأضبف اٌٛص٠ش، أْ اٌض٠بساد . ا١ٌّذا١ٔخ، ِغ اٌزأو١ذ ػٍٝ دٚسُ٘ اٌّسٛسٞ فٟ رطج١ك الإفلازبد اٌزٟ رّذ ِجبؽشرٙب

ثفُٙ أزغٓ ٌلازز١بخبد اٌخبفخ ثىً ِٕطمخ ثً عزؼضص أ٠ضب اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّغز١٠ٛٓ اٌّشوضٞ "ا١ٌّذا١ٔخ ٌٓ رغّر فمظ 

". ٚاٌدٙٛٞ

ٚزغت فب٠ذ، فاْ ٘زا اٌسضٛس اٌفبػً ١ِذا١ٔب ٠ؼىظ ئسادح اٌٛصاسح فٟ رشل١خ ِمبسثخ ػ١ٍّخ رزى١ف ٚخقٛف١بد وً ِٕطمخ 

. ٌضّبْ ٔدبذ اٌّجبدساد اٌزٟ رُ ئطلالٙب

ثذٚسٖ لذَ اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍخض٠ٕخ ٚاٌزغ١١ش اٌّسبعجٟ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ، خلاي ٘زا الاخزّبع ػشضب 

رى١١ف ٘زا اٌّخطظ ِغ اٌّسبٚس الاعزشار١د١خ اٌّسذدح ِغ ئػذاد "، ِإوذا أْ 2024ِفقلا زٛي ثشٔبِح اٌؼًّ ٌغٕخ 

 ".خبسطخ طش٠ك ِسذدح ٌزطج١ك وً ٔؾبط ٚآخبٌٗ
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 :اللواء بخوش.. شدّد على ضرورة تعميم الرقمنة

 جهاز الجمارك مطالب بالانخراط الكامل في الاستراتيجية الاقتصادية

دػب اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٌٍدّبسن اٌٍٛاء ػجذ اٌسف١ع ثخٛػ، أِظ، ئٌٝ الأخشاط اٌزبَ ٌدٙبص اٌدّبسن اٌدضائش٠خ فٟ الاعزشار١د١خ 

الالزقبد٠خ اٌٛط١ٕخ ٌٍسفبظ ػٍٝ الالزقبد ِٚشافمخ اٌزقذ٠ش خبسج ِدبي اٌّسشٚلبد ٚرؼ١ُّ اٌشلّٕخ، ِؾذدا ػٍٝ أ١ّ٘خ 

 . اٌزى٠ٛٓ اٌّزٛافً لأػٛاْ اٌدٙبص

أوذ اٌٍٛاء ثخٛػ خلاي ص٠بسرٗ ٌٍّذ٠ش٠خ اٌد٠ٛٙخ ٌٍدّبسن ثٛ٘شاْ أْ رؼ١ٍّبد اٌغٍطبد اٌؼ١ٍب ٌٍجلاد ٚػٍٝ سأعٙب سئ١ظ 

اٌدّٙٛس٠خ، رسث ػٍٝ اٌسفبظ ػٍٝ الالزقبد اٌٛطٕٟ ِٓ ٔبز١خ الاعز١شاد ٚاٌزقذ٠ش خبسج ِدبي اٌّسشٚلبد ِغ رؼ١ُّ 

ٚاٌشلّٕخ، ِؾ١شا ئٌٝ أْ ِٙبَ زّب٠خ الالزقبد اٌٛطٕٟ رمغ ػٍٝ ػبرك اٌدّشوٟ ِٓ خلاي رغش٠غ ٚر١شح اٌزؼبًِ ِغ 

وّب أوذ .  اٌّزؼب١ٍِٓ الالزقبد١٠ٓ ٌزقذ٠ش إٌّزدبد خبسج اٌّسشٚلبد، ِب ِٕخ ؽأٔٗ دػُ اٌخض٠ٕخ اٌؼ١ِّٛخ ثبٌؼٍّخ اٌقؼجخ

اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٌٍدّبسن ثأْ دٚس اٌدّبسن ٠ىّٓ فٟ ِسبسثخ اٌزٙش٠ت ٚاٌغؼ ٚرضخ١ُ اٌفٛار١ش ٚاػزجش رٌه ِّٙخ ٔج١ٍخ 

. ٚؽش٠فخ، ِإوذا ػٍٝ ضشٚسح ٚضغ وً اٌزغ١ٙلاد ٌزقذ٠ش اٌجضبئغ اٌّس١ٍخ ٔسٛ اٌخبسج

ٚخلاي ص٠بسرٗ ٌّفزؾ١خ ألغبَ اٌدّبسن ث١ّٕبء ٚ٘شاْ، أوذ اٌّذ٠ش اٌؼبَ ػٍٝ ضشٚسح اٌزى٠ٛٓ اٌّزٛافً ٌٍدّشو١ٓ ِٚزبثؼخ 

وً اٌّغزدذاد فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚالإخشاءاد اٌدّشو١خ ٚاػزّبد اٌشلّٕخ، ثّب ٠زّبؽٝ ٚاٌزٛخٗ ٔسٛ رفؼ١ً إٌظبَ اٌسذ٠ث ٌٍّؼبٌدخ 

ِٓ خٙزٗ، أوذ اٌّذ٠ش اٌدٙٛٞ ٌٍدّبسن ثٛ٘شاْ ؽؼجبْ صسٚاي ثأْ اٌدّبسن اٌدضائش٠خ رؼًّ ػٍٝ . اٌدّشو١خ ٌٍزقش٠سبد

رىش٠ظ وً اٌدٙٛد ٌزز١ًٌ اٌؼمجبد اٌزٟ رؼزشك اٌّزؼب١ٍِٓ الالزقبد١٠ٓ ٚاٌّغزثّش٠ٓ ِٚسبسثخ وً أؽىبي اٌغؼ ٚاٌزٙش٠ت 

ٚاٌدش٠ّخ اٌؼبثشح ٌٍسذٚد، ثبلاػزّبد ػٍٝ إٌّظِٛبد اٌّؼٍِٛبر١خ ٌض٠بدح رط٠ٛش اٌخذِبد ٚاٌشلبثخ ٚئػطبء سؤ٠خ ٚاضسخ 

. ٚؽفبفخ ٌزس١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرٕف١ز اٌغ١بعخ الالزقبد٠خ ٌٍدضائش

اٌزٞ ٠ؼًّ " أعبط"اٌدّبسن اٌدضائش٠خ وبٔذ عجبلخ فٟ سلّٕخ اٌمطبع ِٓ خلاي إٌظبَ اٌّؼٍِٛبرٟ اٌدذ٠ذ "وّب وؾف ثأْ 

، ِٛضسب ثأْ اعزغلاي وً ٘زٖ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌسذ٠ثخ، "ػٍٝ رغ١١ش روٟ ٌٍسذٚد ِٓ خلاي زشوخ اٌجضبئغ ٚاٌّغبفش٠ٓ

ساد اٌسبفٍخ فٟ اٌؼبٌُ  ّٛ . رغّر ثّٛاوجخ اٌزط

وّب أوذ زشؿ اٌدٙبص ػٍٝ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ِغ اٌّس١ظ الالزقبدٞ ِٓ خلاي ر١ٙئخ ث١ئخ أػّبي ِلائّخ ٚرؼض٠ض اٌزٕغ١ك اٌفؼبي 

 .ٚاٌزؼبًِ ِغ وبفخ اٌّزذخ١ٍٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌزدبسح اٌخبسخ١خ ِٚشافمخ اٌّزؼب١ٍِٓ الالزقبد١٠ٓ فٟ ا١ٌّذاْ

 

 

 

https://www.el-massa.com/dz/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%AB/%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%83-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%81
https://www.el-massa.com/dz/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%AB/%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%83-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%81
https://www.el-massa.com/dz/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%AB/%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%83-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%81
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 2024فايد يستعرض مخطط عمل المديرية العامة للخزينة لعام 

 . ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍخض٠ٕخ ٚاٌزغ١١ش اٌّسبعجٟ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ2024ػشك ٚص٠ش اٌّب١ٌخ، ٌؼض٠ض فب٠ذ ِخطظ اٌؼًّ 

ِؾ١شا , ٚأٚضر ث١بْ ٌٍٛصاسح أْ فب٠ذ لذَ اٌؼشك خلاي اخزّبع أؼمذ ثسضٛس اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٌٍخض٠ٕخ اٌؼبِخ ٚوبفخ ئطبسارٙب

 اٌّؼذ فٟ أسثغ 2024ئٌٝ أْ ِخطظ ػًّ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍخض٠ٕخ ٚاٌزغ١١ش اٌّسبعجٟ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ ثؼٕٛاْ عٕخ 

ِسبٚس اعزشار١د١خ ٘بِخ ٠ٙذف ئٌٝ ػقشٔخ خذِبد ِٚٙٓ اٌخض٠ٕخ ٚرسغ١ٓ إٌدبػخ اٌّب١ٌخ ٚاٌدٛدح اٌّسبعج١خ ٚؽشٚط 

 .اٌؼًّ

ِزوشا , ٚؽذد فب٠ذ فٟ وٍّزٗ الافززبز١خ ػٍٝ أ١ّ٘خ ٘زا اٌٍمبء اٌزٞ ٠ؾىً رىٍّخ ٌغٍغٍخ الاخزّبػبد ِغ وبفخ ِقبٌر اٌٛصاسح

ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ  ٌٍخض٠ٕخ ٚاٌزغ١١ش اٌّسبعجٟ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ فٟ اٌؼًّ اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ ٚرغ١١ش ” اٌّسٛسٞ“ثبٌذٚس 

 .فٟ رغش٠غ الإفلاذ اٌّبٌٟ” دٚس٘ب اٌش٠بدٞ“ِغبّ٘برٙب ٚوزا 

وفبػً سئ١غٟ ٌٍٕؾبط الالزقبدٞ ِٚغبػذ ٌلاعزمشاس “ٌّّٙخ ٘زٖ اٌّذ٠ش٠خ ِؼزجشا ئ٠ب٘ب ” اٌّٛعؼخ“ٚأثشص اٌٛص٠ش اٌشؤ٠خ 

 .”اٌّبٌٟ فٟ اٌجلاد

أ١ّ٘خ ئدسان رطٛس دٚس ِٚٙبَ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍخض٠ٕخ ٚاٌزغ١١ش اٌّسبعجٟ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ  فٟ “ٚأؽبس فب٠ذ ئٌٝ 

ِض١فب أْ ٘زا , ”ع١بق رٕف١ز اٌمبْٔٛ اٌؼضٛٞ اٌّزؼٍك ثمٛا١ٔٓ اٌّب١ٌخ ٚالإفلاذ ا١ٌّضا١ٔبرٟ ٚاٌّسبعجٟ فٟ خ١ّغ الأفؼذح

٠ىْٛ وذ١ًٌ ِٚشافمخ ٌىً الأػّبي اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ  ٌٍخض٠ٕخ ٚاٌزغ١١ش اٌّسبعجٟ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ “اٌفُٙ ٠دت أْ 

 .”ٌٍذٌٚخ

 ٚرطج١ك اٌّسبعجخ فٟ اٌسمٛق 07-23زشفٗ ٌٍزسذ٠ث اٌّسبعجٟ زغت اٌمبْٔٛ سلُ “أػشة اٌٛص٠ش ػٓ , ِٓ خٙخ اخشٜ

اٌّثجزخ ٚػقشٔخ ٔظبَ اٌّذفٛػبد ِٓ خلاي ئدِبج اٌخض٠ٕخ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌزغ١١ش اٌفؼبي ٌٍخض٠ٕخ ٚاٌذ٠ٓ اٌؼِّٟٛ ٚرغش٠غ وً 

 .”أػّبي الافلاذ اٌّبٌٟ

ضشٚسح رخف١ف “ٚ ” ا١ّ٘خ رغش٠غ ػ١ٍّخ سلّٕخ اٌخذِبد اٌجٕى١خ“ثخقٛؿ ػقشٔخ سلّٕخ اٌخذِبد، أثشص فب٠ذ 

 .”الإخشاءاد الإداس٠خ ٚرسغ١ٓ اعزمجبي اٌّٛاط١ٕٓ

ضّبْ ِزبثؼخ ِٕزظّخ ٌزطج١ك ٘زا اٌٍّف ٌزسم١ك إٌدبػخ اٌؼ١ٍّخ ٚ رغ١ًٙ اٌزفبػً ِغ “وّب دػب اٌفبػ١ٍٓ اٌّؼ١١ٕٓ ئٌٝ 

رطج١ك آ١ٌخ ِزبثؼخ وف١ً ثزؼض٠ض الاٌزضاَ ثزسم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف الإعزشار١د١خ ٚضّبْ رطٛس ِغزّش “ِؼزجشا أْ , ”اٌدّٙٛس

 .”ٔسٛ خذِبد ِب١ٌخ فٟ اٌّزٕبٚي ٚ أوثش ٔدبػخ

ٚأػطٝ فب٠ذ رٛخ١ٙبد ٚاضسخ خلاي ٘زا اٌٍمبء رؾدغ ثمٛح اٌّغإ١ٌٚٓ اٌد١٠ٛٙٓ ٌٍخض٠ٕخ ػٍٝ رىث١ف ص٠بساد اٌؼًّ 

 .زغجّب خبء فٟ اٌج١بْ, ا١ٌّذا١ٔخ، ِغ اٌزأو١ذ ػٍٝ دٚسُ٘ اٌّسٛسٞ فٟ رطج١ك الإفلازبد اٌزٟ رّذ ِجبؽشرٙب

https://www.echoroukonline.com/%D9%81%D8%A7%D9%8A%D8%AF-%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D9%85%D8%AE%D8%B7%D8%B7-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%84


  

 

 17 

ثفُٙ أزغٓ ٌلازز١بخبد اٌخبفخ ثىً ِٕطمخ ثً عزؼضص أ٠ضب ِٓ “ٚأضبف اٌٛص٠ش أْ اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ٌٓ رغّر فمظ 

 .”اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّغز١٠ٛٓ، اٌّشوضٞ ٚ اٌدٙٛٞ

١ِذا١ٔب ٠ؼىظ ئسادح اٌٛصاسح فٟ رشل١خ ِمبسثخ ػ١ٍّخ رزى١ف ٚ خقٛف١بد وً ” اٌفبػً“ٚزغت فب٠ذ فبْ ٘زا اٌسضٛس 

 .زغت راد اٌّقذس, ”ِٕطمخ ٌضّبْ ٔدبذ اٌّجبدساد اٌزٟ رُ ئطلالٙب

ثذٚسٖ لذَ اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍخض٠ٕخ ٚاٌزغ١١ش اٌّسبعجٟ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ خلاي ٘زا الاخزّبع ػشضب 

 .2024ِفقلا زٛي ثشٔبِح اٌؼًّ ٌغٕخ 

رى١١ف ٘زا اٌّخطظ ِغ اٌّسبٚس الاعزشار١د١خ اٌّسذدح ِغ ئػذاد خبسطخ طش٠ك ِسذدح ٌزطج١ك وً ٔؾبط ٚ “ِإوذا أْ 

ٚ رٌه ِٓ ِٕظٛس اٌؾفبف١خ ٚ اٌزغ١١ش اٌقبسَ , ِٛضسب ثزٌه الاٌزضاَ اٌٍّّٛط ٌلإداسح ثزسم١ك الا٘ذاف اٌّغطشح, ”آخبٌٗ

 .”ٌٍّؾبس٠غ ثّب ٠غبُ٘ فٟ رسم١ك اٌّجبدساد اٌزٟ رُ ئطلالٙب

ٔسٛ ئسعبء رمب١ٌذ خذ٠ذح ٌٍزؼبْٚ ٚ اٌزؾبٚس رخذَ ” ٘بِخ“ٚزغت راد اٌّقذس فبْ ٘زٖ اٌغٍغٍخ ِٓ اٌٍمبءاد رّثً ِشزٍخ 

 .اٌسٛاس ٚ رسذد اٌّغإ١ٌٚبد ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد

 ”الأضّبَ اٌفبػً ٌىً اٌفبػ١ٍٓ اٌّؼ١١ٕٓ ٌجٍٛؽ الأ٘ذاف اٌّغطشح“فٟ ٘زا اٌقذد، سوض فب٠ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ 

 

  ولايات5عبر ” جبايتك“إطلاق نظام : ضرائب

لبي ٔبئت ِذ٠ش اٌزمذ٠شاد ٚرم١١ّبد الأداء ثٛاصسح اٌّب١ٌخ أٚؽبس عف١بْ، ئْ لطبع اٌضشائت لبَ الأزذ ثاطلاق ٔظبَ خجب٠زه 

 . ٚلا٠بد5ػجش 

، أْ اٌشلّٕخ رغ١١ش ثٛر١شح ِزغبسػخ ِغزذلا ”اٌؾشٚق ِٛس١ٕٔؾ“ٚأٚضر أٚؽبس، الأزذ، خلاي ٔضٌٚٗ ض١فب ػٍٝ ثشٔبِح 

 .2023 ِٛلغ خٛاسٞ ٌٍضشائت فٟ 40ثاطلاق ٔظبَ ِؼٍِٛبرٟ ػجش 

عى١ىذح، ػٕبثخ، ِؼغىش، إٌؼبِخ ٚأَ : ، ػجش ػذد ِٓ اٌّشاوض  ػجش ٚلا٠بد”خجب٠زه“ٚأوذ أٔٗ ع١زُ ا١ٌَٛ سع١ّب ئطلاق ٔظبَ 

 .اٌجٛالٟ

 

 

 

 

 

https://www.echoroukonline.com/%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%A8-%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%AC%D8%A8%D8%A7%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-5-%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA


  

 

 18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 19 

 

 

 

 

 

 



  

 

 20 

 

 

 

 



  

 

 21 

 

 

 

 

 

 



  

 

 22 

 

 

 

 

 


