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Administration électronique dans le systéme fiscal en Algérie : Une volonté
claire de parrainer le projet

Partager

«L'incarnation de 'administration électronique du secteur fiscal en Algérie n'aura
pas lieu sans la révolution électronique », affirme Mahtal Fella de I'université de
Laghouat.



Elle explique que «l'application de I'administration électronique peut développer
le service public car elle est devenue nécessaire et incontournable afin de faire
progresser et moderniser le service public et 'équipement son application est
devenue une mesure du développement des institutions et des administrations a
I'neure actuelle et de I'étendue de leur capacité a répondre aux désirs et aux
préoccupations des contribuables et a les rapprocher de I'administration et de
la réalisation internationale des normes de qualité dans la prestation des services
publics ».

Selon l'universitaire, pour que l'administration électronique se développe et
s'étende, «il est nécessaire de lui préparer I'environnement approprié en termes
d’infrastructures de communication et d'information, et la Iégislation juridique et
financiere qui la réglemente et la protege ».

L'administration électronique, ajoute-t-elle, «représente un mécanisme important
dans la construction et la mise a niveau d’'une architecture intégrée de services
publics électroniques, afin d’obtenir une réponse rapide dans les services fournis
a la communauté fiscale, d’élever le niveau de clarté du service public et de le
rapprocher du contribuable ». Il s'agit aussi d'une «nouvelle alternative qui
reconsidere la relation du contribuable avec les intéréts fiscaux, et le passage aux
obligations virtuelles ».

Si I'a e-administration est encore au début de ses premiers pas, « cela n'a pas
empéché sa diffusion et son utilisation rapides », note l'université, relevant qu'il y
a «une volonté claire de parrainer le projet de I'administration électronique en
Algérie, ce qui reflete clairement les efforts algériens pour développer et
moderniser I'administration en fonction des évolutions actuelles lourdeur des
démarches administratives, notamment celles liées aux permis de construire et
diverses autres licences connexes, notamment avec le manque d’'espaces fonciers
nécessaires a la réalisation du projet et le changement aléatoire et fréquent des
terrains destinés a la construction ».

Au chapitre des défis, Mme Mahtal cite, entre autres, « le changement fréquent de
maitres d’'ouvrage entraine la difficulté de déterminer les responsabilités des
défauts, en plus de l'inutilité des appels d'offres nationaux annoncés pour mener
a bien le projet ; la difficulté que rencontrent les bureaux d'études et les
institutions spécialisées dans le domaine de l'architecture pour bien assurer et
suivre les projets de construction de I'administration fiscale avec une précision et
une confidentialité prédéterminée ».

Mohamed Ait S.



CRESUS

Rapport de la Banque mondiale sur I'Algérie : «Le dynamisme économique est

évident»

L'activité s'est accélérée et les équilibres macroéconomiques se sont améliorés,
I'investissement privé et la diversification restent nécessaires a la croissance a long
terme, selon la Banque mondiale...

L'économie algérienne a affiché une croissance soutenue en 2022, comme le
souligne un récent rapport de suivi de la situation économique en Algérie, publié
par la Banque mondiale (BM). Le rythme de [lactivité économique hors
hydrocarbures s'est accéléré en 2022, porté par un rebond de la production
agricole et une croissance soutenue de la consommation privée. Certains
indicateurs suggerent une poursuite de la croissance a travers les régions au
premier trimestre 2023. La hausse des prix a I'exportation du gaz naturel a
compensé la baisse des prix du pétrole, maintenant un niveau élevé des recettes
d'exportation, une accumulation rapide des réserves de change et une réduction
du déficit budgétaire. Selon le rapport, la croissance du produit intérieur brut (PIB)
de I'Algérie a atteint 3,2 % en 2022. La croissance des secteurs hors hydrocarbures
s'est accélérée, a 4,3 %, contre 2,3 % en 2021. En 2022, I'excédent de la balance
courante s'est chiffré a 9,5 % du PIB, portant les réserves de change a 61,7 milliards
de dollars a la fin de 'année (soit 15,8 mois d'importations). L'inflation est restée
élevée en Algérie, sous 'effet de la hausse des prix des produits alimentaires frais.
Les autorités ont eu recours a des politiques de change et monétaires afin de
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juguler I'inflation et ont augmenté les dépenses publiques pour soutenir le pouvoir
d’'achat des ménages. En 2023, la croissance devrait étre principalement tirée par
les secteurs hors hydrocarbures, malgré le ralentissement anticipé dans la
production agricole en raison de faibles précipitations. La réduction attendue des
prix des exportations d’hydrocarbures pourrait entrainer une baisse de la balance
des comptes courants, qui resterait toutefois excédentaire. “Malgré I'évolution
positive de la situation macroéconomique, les perspectives économiques de
I'Algérie restent sensibles a la volatilité des prix du pétrole, d'ou I'importance de
poursuivre les réformes pour permettre au secteur privé de devenir le moteur
d’'une croissance durable et de la diversification de I'économie”, souligne Kamel
Braham, représentant résident de la Banque mondiale en Algérie. L'amélioration
soutenue de la balance commerciale et 'accumulation des réserves de change
renforcent la résilience de I'économie algérienne face aux chocs extérieurs, mais
les équilibres macroéconomiques restent sensibles aux prix mondiaux du pétrole
dans un contexte de profondes incertitudes au niveau mondial. «Le dynamisme
de l'activité économique du pays est évident, méme si les réductions de la
production pétroliére et I'impact de la faible pluviométrie sur le secteur agricole
affectent les prévisions de croissance pour 2023. Cependant, la hausse soutenue
des prix des exportations de gaz justifie des projections plus optimistes que prévu
pour la balance commerciale, les réserves de change, le déficit budgétaire et la
dette publique», ajoute Cyril Desponts, économiste a la Banque mondiale chargé
de I'Algérie.

CRESUS

Pétrole : La réduction de l'offre soutient le prix
Malgré les craintes quant a la résilience de la demande, la réduction de l'offre de

pétrole par les pays producteurs soutient de facto le prix du baril. De son c6té, le
gaz naturel reste sous la barre des 35 euros.

Dans ce registre, la major pétroliére BP a déclaré que le monde devait investir dans
la production de pétrole et de gaz afin d'éviter les fortes hausses de prix tout en
accélérant la transition énergétique pour lutter contre les émissions de gaz a effet
de serre. Notons que les prix mondiaux du gaz ont été multipliés par sept 'année
derniere, car 3 % des réserves mondiales de gaz ont été touchées a la suite de
I'invasion de I'Ukraine par la Russie. «Nous devons faire les deux. Nous devons
investir dans le systeme énergétique actuel de maniere responsable et, en méme



temps, nous devons investir dans l'accélération de la transition énergétique», a
déclaré Looney, PDG de BP a New Delhi. La transition énergétique doit étre
ordonnée pour maintenir son rythme, car les niveaux d’émission ont augmenté
depuis la conférence de Paris sur le changement climatique en 2015, malgré les
efforts mondiaux. L'Agence internationale de I'énergie prévoit que la demande
mondiale de pétrole atteindra un niveau record de 2,2 millions de barils par jour
cette année.

dz.com

L [IXPRESSION

Le pétrole pilier de I'économie mondiale jusqu'en 2050
Du pain bénit pour I'Algérie

Le secteur pétrolier qui assure I'essentiel des revenus financiers du pays a encore
de beaux jours devant lui.

La planéte a toujours «soif» de pétrole

Entre I'Algérie et I'or noir la lune de miel devrait se poursuivre durant trois
décennies au minimum. La planete aura encore longtemps besoin de pétrole:
«Méme dans le scénario a + 1,5° en 2050, quand on devra avoir atteint la
neutralité carbone, les derniers scénarios de I'Agence internationale de I'énergie
disent qu'il y a encore 25 millions de barils de pétrole produits par jour, assure
Patrick Pouyanné patron de Total, qui figure parmi les six plus grosses entreprises
du secteur a I'échelle mondiale. Un quart de ce que I'on produit, aujourd'hui, c'est
une énorme chute, et il y a a peu prés autant de gaz naturel.

Dans les 10 prochaines années, il n'y aura pas une forte baisse de la demande de
pétrole, souligne le successeur de Christophe de Margerie. Du pain bénit pour
I'Algérie qui en tire |I'essentiel de ses revenus en devises. Et plus son prix est haut,
mieux elle se porte. Ce qui vraisemblablement sera le cas a |'avenir. D'autant plus
que ces annonces interviennent dans le sillage d'un secteur pétrolier national qui
n'a pas fini d'étonner et de dévoiler tout son potentiel. La mamelle de I'économie
nationale est en effet loin d'étre tarie.

Et c'est tant mieux car le niveau actuel des prix du pétrole arrange la trésorerie du
pays. En attendant que I'objectif de la diversification de I'économie se concrétise |l
va falloir encore s'adosser et compter sur les recettes générées par les
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hydrocarbures. Et cela s'annonce plutdt bien. Sonatrach a avisé avoir réalisé six
nouvelles découvertes d'hydrocarbures, en effort propre, durant le premier
trimestre de I'année 2023.

Deux découvertes de pétrole et de gaz ont été réalisées dans le bassin d'Amguid
Messaoud. Deux puits forés dans le bassin de Berkine ont fait I'objet de
découvertes de pétrole et de gaz a condensat. Une découverte de gaz a condensat,
a été réalisée dans la région d'Ohanet du bassin d'lllizi. Enfin, une découverte de
pétrole et gaz a été réalisée dans le bassin d'Oued Mya, au sud-est du champ de
Hassi R'mel. «Ces découvertes, illustrent la pertinence des efforts consentis par
Sonatrach en matiere d'exploration et de renouvellement des réserves
d'hydrocarbures et démontrent ['attractivité du domaine minier en Algérie,
souligne le groupe pétro-gazier. Elles viennent s'ajouter a la belle moisson de
2022. 15 découvertes dont 3 en partenariat, ont été réalisées I'an dernier
renforcant ainsi la position du groupe sur le marché pétrolier et gazier
international. Parmi elles une importante découverte de pétrole a été réalisée par
Sonatrach, a Hassi lllatou dans la région de Sbaa (wilaya d'Adrar.

Cette découverte «intervient 28 ans apres la derniere découverte d'huile réalisée
dans la région de Sbaa en 1994. Elle est située a 6 km du centre de traitement de
Hassi lllatou», avait souligné la Compagnie nationale des hydrocarbures dans un
communiqué. Ces découvertes de premier plan lui ont permis d'occuper la
premiere place au niveau arabe en matiere d'explorations pétrolieres et gazieres
durant I'année 2022, et de surclasser un peloton de pas moins de 500 entreprises
africaines.

Des succes qui ne doivent pas faire oublier que la transition énergétique vers les
énergies nouvelles et renouvelables demeure, faut-il le rappeler, une des actions
phares du gouvernement. Le pays en a les moyens.

Doté d'un exceptionnel potentiel solaire, il est bien placé pour produire de
I'hydrogene vert et a des colts trés compétitifs, de surcroit. «L'Algérie peut devenir
un exportateur important d'hydrogéne vers I'Europe, a des prix trés compétitifs»,
a assureé le Commissaire aux énergies renouvelables et a I'efficacité énergétique,
Noureddine Yassaa. Il faut rappeler que le président de la République avait
affirmé, le 24 février 2022 a 'occasion de la célébration du 51e anniversaire de la
nationalisation des hydrocarbures, que I'Algérie était capable de devenir «un
acteur clé» dans le domaine de I'hydrogéne vert. Un objectif qui doit étre atteint
dans le sillage du pétrole qui a encore son mot a dire...
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Les BRICS élargis a 11 membres a partir de 2024 auront accés a un
vaste réseau de ressources logistiques stratégiques

Avec l'adhésion de six nouveaux
membres aux BRICS et la création
d'une commission permanente du
groupe pour les transports proposeés
par le Président russe lors du récent

sommet, I'organisation aura accés a
B un vaste réseau de ressources
logistiques stratégiques, a estimé

D fii aupres de Sputnik un professeur sud-

Sout pfrica

= africain.

| Les BRICS élargis a 11 membres a
partir de 2024 auront accés a un
vaste réseau de ressources logistiques stratégiques, a déclaré a Sputnik le
professeur Alexis Habiyaremye, chercheur principal a Département de la science
et de l'innovation/Fondation nationale de la recherche (DSI/NRF) et chercheur a
l'université de Johannesburg.

Outre la Route maritime du Nord, ces ressources comprendront les corridors de
transport Nord-Sud et Ouest-Est, le golfe Persique, la mer Rouge et le canal de
Suez aprés l'entrée de I'Arabie saoudite, de I'Egypte, des Emirats arabes unis, de
Ilran, de 'Argentine et de I'Ethiopie aux BRICS. Une commission permanente des
BRICS sur les transports dont la création a été proposée par le Président russe lors
du récent sommet des BRICS a Johannesburg, devrait s'occuper du
développement des corridors de transports interrégionaux et mondiaux, selon
M.Habiyaremye.

« Lorsque nous considérons les BRICS comme un bloc de pays et que nous
examinons les types de corridors de transport nécessaires, ils ne sont pas répartis
de maniére égale entre les membres actuels et méme les membres potentiels. La
composition de cette commission devrait donc refléter |affectation du
développement de ces nouveaux corridors logistiques », a-t-il indiqué.

En quéte d'alternatives dans un monde insécurisé


https://lechiffredaffaires.dz/wp-content/uploads/2023/08/images-2023-08-27T124822.333.jpeg

Selon le professeur, en plus d'assurer 'acces a la haute mer, les BRICS cherchent
a trouver des solutions alternatives aux « canaux d'étranglement », comme le
détroit de Singapour, le détroit de Malacca, le canal de Suez, le Bosphore et le
détroit d'Ormuz.

«La tache principale consisterait a établir une résilience et des solutions
alternatives a la vulnérabilité de ces étranglements. L'une des considérations les
plus importantes sera de développer des corridors de transport ferroviaire a
grande vitesse dans la zone ou se trouvait I'ancienne route de la soie. Pour
s'assurer qu'il existe une alternative au transport de marchandises, qui ne peut
pas nécessairement remplacer le transport maritime, mais qui offre également
une alternative en cas de conflit et de blocage du détroit de Malacca, par exemple,
ou du canal de Suez, la liaison entre la Chine et la Russie via I'Asie centrale serait
trés importante », a-t-il poursuivi.

M.Habiyaremye pense qu'un autre projet important se trouve dans le corridor
Nord-Sud entre l'ouest et le nord de la Russie et le golfe Persique.

‘NR

LA NOUVELLE REPUBLIQUE

BRICS, un monde multipolaire taillé pour les «nantis» ?
L'Algérie n’est pas «préte», selon les pays membres

Rédaction LNR

L'Arabie saoudite pour son pétrole, 'Egypte pour son «Canal de Suez» et pour ses
pharaons, les Emirats arabes unis pour son argent, 'Argentine pour son voisinage,
I'Ethiopie pour sa position géographique, les criteres et conditions pour intégrer
les BRICS ne combinent pas sur ce qui est préconisé sur le papier. Des choix
géopolitiques et purement stratégiques et loin d'étres réalistes. Les BRICS sont-ils
la solution pour I'équilibre mondial ?

Un échec pour l'Algérie ou pour les BRICS ? En refusant, voire en reportant
'admission et adhésion de I'Algérie parmi la future force multipolaire, tout en
admettant a d'autres, pour des considérations géopolitiques et purement
stratégiques, tels que le pétrole ou l'argent, les pays des BRICS ont de ce fait donné
une mauvaise impression sur les principes dudit groupe et éloigné de leur objectif
principal celui d'élargir et de renforcer le nombre des pays membres pour pouvoir
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rivaliser avec l'autre pdle mondial, 'Occident. Il y a de quoi s'interroger sur l'avenir
du nouveau-né, le BRICS. Finalement, le choix a été porté sur des pays «riches» en
pétrole et en argent. Un choix géopolitique et purement stratégique au détriment
d'autres pays, jugés pas «préts» pour rentrer au sein de la nouvelle coquille
multipolaire des BRICS. Une réponse désolante et décevante a la fois
soigneusement étudiée par Alger. Les BRICS ont refusé, voire reporté, 'admission
et adhésion de I'Algérie parmi ce future groupe multipolaire.

Pour cause, Alger n'est pas encore «préte» et doit davantage consolider son
économie, voire son PIB. Malgré qu'il s'agisse d'une future force multipolaire, en
cours de construction, et malgré la non-adhésion de I'Algérie pour l'année
prochaine aux BRICS, reportée pour I'année 2025, le temps qu'Alger renforce et
forge davantage son économie et réajuste son PIB, selon les pays membres,
toutefois et, faut-il le souligner, le refus de la candidature de I'Algérie est déja un
acte décevant et une méconnaissance totale des grands potentielles que posséede
I'Algérie.

L'Algérie a, pourtant, prouvé sa grande force sur le plan international, lors de la
grande traversée de la moitié du globe qu'avait effectué le président de la
République, Abdelmadjid Tebboune en Chine, Russie, Portugal, Qatar et Turquie,
entre mai et juillet passés. Une démonstration de force géopolitique,
diplomatique, stratégique, économique et énergétique, le chef de I'Etat et lors de
ses sorties solides effectuées dans de nombreuses capitales, a été a la hauteur du
pays géant, 'Algérie.

Ses déclarations furent retentissantes partout dans le monde, surtout lorsqu'il
s'agit des dossiers internationaux de grandes importances, tels que la guerre en
Ukraine ou les conflits au Sahel.

En Russie et lors de sa visite d'Etat effectuée en juin dernier, le Premier magistrat
du pays a fait de lourdes déclarations et s'est montré un grand dirigeant, faisant
de I'Algérie une nation puissante, souveraine, riche et libre. En juillet passé, et en
Chine, la visite d’Etat du président Tebboune a été retentissante, car il s'agit d'une
rencontre stratégique entre Alger et Pékin. A la recherche d'un apport puissant de
la part de la Chine et Russie pour pouvoir intégrer les BRICS, le président
Tebboune avait démontré la force et les grandes capacités que possede 'Algérie,
dans divers domaines méme. Et malgré toutes ses démarches algériennes, la non-
adhésion de 'Algérie parmi les BRICS, décidée avant-hier par les chefs d’Etat des
pays membres, a été plus que décevante, car elle aurait pu contribuer au
renforcement des BRICS, surtout que cette future force multipolaire a besoin d'un
renfort de taille de nouveaux pays membres pour pouvoir concurrencer l'autre
pble mondial.

Une sous-estimation flagrante des BRICS envers l'histoire de I'Algérie



L'Algérie est un grand pays de liberté, de paix et de souveraineté par excellence,
un pays riche de son histoire glorieuse, connu par son grand militantisme pour la
bonne cause, pour lindépendance des peuples opprimeés et pour la paix et le
développement dans le monde, un jeune pays qui baigne dans une immense
histoire révolutionnaire. Devant un tel passé, I'Algérie a, bien au contraire, tout
gagné sur la réponse négative et presque inattendue des pays de BRICS sur sa
candidature a cette future force multipolaire. Ne répondant pas aux normes
exigées, selon les BRICS, I'Algérie s'est vu refuser son adhésion, pourtant il s'agit
d’'un pays potentiellement géant.

Les BRICS vont-ils regretter leur choix ? L'Algérie mérite beaucoup mieux en
raison de grandes capacités qu'elle possede. Un pays-continent qui possede de
grandes richesses en ressources naturelles, minieres et énergétiques, un pays
potentiellement géant en raison de sa position géographique de premier plan, de
sa grande capacité agricole, premiére en Afrique et dans le monde arabe, de sa
future industrie tres prometteuse, un pays immense qui détient la plus grande
réserve d'or, de gaz, de lithium, dénergie solaire, ainsi que les ressources
énergétiques, et un pays riche de par son histoire glorieuse, et fort de son Armée
et sa diplomatie aguerrie, 'Algérie doit repenser a son adhésion aupres des BRICS,
apres un refus glacant des pays membres sur sa candidature, lors du sommet de
Johannesburg, en Afrique du Sud, qui a cl6turé hier vendredi.

N'ayant aucune dette extérieure et au niveau mondial, le produit intérieur brut
(PIB) 2022 était d'environ 11.973 euros par habitant, en revanche, le PIB en Algérie
a atteint 4.059 euros par habitant, soit 182,25 milliards d’euro pour I'ensemble du
pays, 'Algérie se situe donc actuellement a la 7e place des grandes économies,
selon le dernier rapport de la Banque Mondiale.

Devant de tels chiffres, 'adhésion de 'Algérie aux BRICS ne devait pourtant poser
aucun soucis, bien au contraire, son admission aurait été une force ajoutée aux
pays membres. Décevant, incompréhensible, la non-adhésion de I'Algérie parmi
les pays de BRICS (Brésil, Russie, Inde, Chine et Afrique du Sud), et désormais et a
partir de janvier 2024, 'Arabie saoudite, I'Argentine, I'Egypte, les Emirats arabes
unis, I'Ethiopie et l'lran, pour des motifs totalement non-convaincants, a été
tristement et étonnement accueillie, avant-hier, par le plus grand pays et 'une des
premieres forces économiques et militaires en Afrique et dans le monde arabe.
Comment peut-on croire a la décision prise, jeudi passé, par les chefs d’Etat des
cing pays des BRICS, a savoir, la Chine, la Russie, I'Inde, 'Afrique du Sud et le Brésil,
concernant la candidature de 'Algérie et son adhésion a cette potentielle force
multipolaire, annoncée en grande pompe étre capable de modifier la géopolitique
internationale et équilibrer le rapport des forces entre deux pdles dans le monde.
Les pays membres des BRICS disent qu’ils ne sont pas convaincus de la situation
économique de I'Algérie, jugée insuffisante par ces derniers pour pouvoir faire
figure de membre des BRICS, un motif décourageant pour une future force
multipolaire qui n'est qu'au début de sa naissance, alors que celle-ci a besoin, en
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revanche, d'un grand renfort de pays pour étre en mesure daffronter
économiquement, militairement et technologiquement l'autre pdle mondial, les
Etats-Unis et leurs alliés.

Les BRICS sont-ils aptes
a la grande confrontation ?

Déja des conditions, des refus, des échappées et des incompréhensions sur le
choix de nouveaux membres, les BRICS semblent désavouer des pays amis en
choisissant que des pays «riches» en argent et en pétrole, d'autres pour des
considérations géopolitiques et voisinages. Des conditions qui vont freiner
I'évolution des BRICS, alors que ces derniers ne sont qu’a leurs débuts.
Finalement, les deux dirigeants, les plus puissants des BRICS, le chinois Xi Jing et
le russe, Vladimir Poutine, n‘ont rien pu faire pour satisfaire la demande de
I'Algérie et accélérer son adhésion aux BRICS, une décision qui ne fait pas
I'nonneur des promesses et engagements faits auparavant par les deux
présidents cités. Et pourtant, le président de la République, Abdelmadijid
Tebboune, avait auparavant traversé la moitié du globe, qui I'a emmené en juin
2023 en Russie, et en juillet passé en Chine, dans des visites d’Etat tres solides sur
le plan géopolitique, stratégique et économique, alors que d’autres visites ont été
effectuées par le chef de I'Etat, notamment en Turquie, Qatar et Portugal, ou le
chef de I'Etat avait démonté et défendu a la fois les grandes capacités et
potentialités que posséede I'Algérie dans le domaine de I'économie et qui font d'elle
un pays de premier plan a I'échelle mondiale.

Aprés le refus des BRICS, I'Algérie doit revoir sa demande de candidature,
repenser son choix et, surtout, fortifier son front interne pour concrétiser une
solide et forte économie nationale, seule alternative face a un monde de plus en
plus incertain et aléatoire, méme les pays amis ont changé et non pas uniquement
le climat.

11



LE MAGHREB

Le Quotidien de I'Economie

NATION

LE MAGHREB du 28 Aoiit 2023 - §

L aecélérateur public
de start-up
"Algera Venture"

et I'incubateur sud-africain de

start--up "Sloane 22" ont
signé a Johannesburg (Afrigque
du Sud) une convention de
partenariat visant a renforcer
les liens entre les écosystémes

des start-up des deux pays, a

indiqué laceélérateur pubhec

dans un communique.

"L'organisme de soutien aux

start-up en Algéne sous tutelle

du mimstére de I'Economie de
la Connaissance, des Start-up
et des Micro- enterprises, et

Sloane 22, un acteur majeur

de l'mnovation en Afrique du

Sud, ont officialisé leur parte-

nariat lors d'une cérémonie de

signature  en  marge du

Busmness Forum des BRICS &

Johannesburg”, fait savoir la

méme source.

Cette convention, signée en

ALGERIE-AFRIQUE DU SUD
Signature d'un partenariat dans le domaine
des écosystemes des start-up

présence du mumstre  des
Finances, Laaziz Faid, et I'am-
bassadeur d'Algéne & Pretona,
Saad Maandi, vise & "renfor-
cer les liens entre les écosyste-
mes de start-up algénennes et
sud-africaines, tout en favor-
sant les échanges, les meilleu-
res pratiques et les opportuni-
tés de croissance conjointe”,
précise le communigueé,

Selon le directeur général
d'Algeria Venture, Sidali
Zerrouks, cité dans le commu-
niqué, "cette convention s'arti-
cule autour de plusieurs axes
clés, démontrant l'engagement
des deux parties en faveur
d'une coopération fructueuse”.
Elle comprend l'encourage-
ment du dialogue entre les
equipes et experts de Sloane
22 et les start-up algéniennes
dans le but d'échanger les
melleures pratiques et les
connaissances en  matiére
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d'écosystémes, mais ausst le
soutien & 'interaction entre les
Jeunes entrepreneurs et fonda-
teurs de start-up des deux
pays, incluant potentiellement
des programmes d'échanges et
d'autres initiatives, exphique le
COMMUMIGUE.

Cette convention inclut aussi
le développement d'un pro-
gramme de "Soft Landing”,
permettant aux start-up algé-
riennes et sud-africaines de
collaborer étroitement, en par-
tageant leurs concepts et en
explorant de nouveaux mar-
chés. Elle vise aussi & assurer
une collaboration et la partici-
pation & divers réseaux et pla-
teformes d'accés aux marchés
et aux capitaux, tels que
I'African Startup Conference 4
Alger, le Global
Entrepreneurship  Congress
Afnica (GEC+Afmica) et plu-
sieurs d'autres plateformes

similaires. La convention de
partenariat doit aussi permet-
tre de "capter les inveshisseurs
de part et d'autre ainsi que
d'exposer les start-up a forte
croissance 4 se déployer plus
facilement”, selon Algenia
Venture. "Les  dingeants
d'Algena Venture et de Sloane
22 se sont félicités de cette ni-
tiative qui renforcera les capa-
cités des start-up des deux
pays & innover, se développer
et prospérer sur la scéne inter-
nationale”,
"Cette collaboration stratégi-
que margque une étape impor-
tante dans la consohdation des
relations économiques et com-
merciales entre [Algéne et
I'Afnque du Sud, tout en sh-
mulant la croissance économi-
que et la création d'emplos
dans les deux pays”, assure la
méme source.

Omar A.
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& msuffisances dans la gestion du foncier industrie], empé-

chent un grand nombre de projets d'ivestissements d&ja ms-

crits de se concrétiser dans les délais. C'est & ce tifre que e
minsstre de ' Tndustrie, Al Aoun, en vistte dans 1a wilaya de Bou-
merdgs, a lancé un averiissement aux opératenrs ayant béneficié
de foncier industriel sans avoir enfame de travaux pour lancer leurs
projefs jusqu'a I'hewre actuelle. Il 2, en oufre, demande aux res-
ponsables locaux de finaliser I'aménagement des zones indus-
trielles, particuliérement levr raccordement aux réseaux électrique,
gaz ef eau. Pour le premier responsable du secteur industriel, les
opérateurs ayant benéficié de terrains industriels doivent savoir
qu'1l y aura application stricte de la ot relative a la récupération
des biens fonciers inexploités, afin de les orienter vers d "aufres por-
teurs de projets d'investissement. C'est la méme préoccupation que
le minsstre de ['Industrie, Ali Aoun, reprend lors de sa visite dans
la wilaya dz Mila. 1l a rappelé I'nrgence d'achever la réalisation
des zones ndnstrielles pour permefire aux opérateurs economuques
d'entamer lenrs activités. Il est 4 signaler que le gouvernement a
prévu la réalisation de 50 nouvelles zones industrielles, du fait du
degre de rareté du foncier industriel, particuliérement au nord du
pays, afin de relancer |'économie nationale et booster I'industrie.
Idir Sact, expert enrégulation bancaire et financiére, a fatt une ana-
Iyse du sujet. Selon hui, "la récupération des terrains industriels au-
prés d'investissenrs n'ayant pas réalisé de projet est une mesure
proactive du gouvernement algérien pour optimiser 'allocation des
ressources et promouvolr le développement économique”.

En ciblant ceux qui n'utilisent pas efficacement les terres, e
gouvernement "vise  encourager | 'utilisation productive des ter-
rains industriels et potentiellement 4 attirer de nouveaux investis-
seurs plus susceptibles de développer des projets”, a--Il commente.

Atitre de comparaison, de certaines politiques publiques sur ce
domaine, il ressort que la gestion des terrains industriels publics
varie considérablement, a-t-il dif, en citant quelques exemples. Pour
Tut, "awx Etats-Unis, les terrains industriels publics sont souvent
geres par des agences spéctalisées aux niveaux fedéral, etatique on
local. Ces agences jouent un role crucial, en attirant le développe-
ment industriel, en soutenant les entreprises et en garantissant que
l'ufilisation des terres reste conforme aux objectifs économiques
régionaux. Ainsi, a-t-1l déduit, les Ftats-Unis forment un exemple
de gestion mixte a 1a fots central et local, votre une approche plutét
efficace méme si elle présente certaines limites, notamment sur le
respect de certaines normes telles que I'mpact environnemental de
certains projets et la prédominance des décisions fedérales pas tou-
jours acceptees par les populations au niveau des provinces. L'autre

ZONES INDUSTRIELLES

LA RECONQUETE DE L'ESPACE

Les orientations du président de la République en matiére de gestion du foncier industriel, ainsi que de
In eréation de nouvelles ones industrielles sont les garantes de la réussite de la politique
d'investissement.

exemple quil a donné est celui du gouvernement chinois qui a mis
en ceuvre "diverses stratégies de gestion des terrins industriels,
telles que Ia création de parcs industriels et de zones de dévelop-
pement". Ces "zones fournssent des mfrastructures, des services
de soutien et des incitations pour attirer les investissenrs nationaux
et éfrangers, stimulant, ainsi la croissance économique et lemploi”,
a-t-1l informé. En somme, dit-1l "Ia Chine exemple d'efficacité de
ses deux bras, les secteurs public et privé, accorde souvent Ia ges-
tion de ces espaces & des sociétés privées sur la base de lettre de
mission de cahier des charges". Enfin, le dernier exemple qu'il a
cité est celui du gouvemement allemand ayant "adopté une ap-
proche differente, en fravaillant sur [a promofion du développement
cooperatif des terres”. Il "encourage ainsi, a collaboration entre les
gouvemements locaux et les entités privées pour identifier des sites
industriels appropriés, développer les infrastructures et faciliter [a
création d'installations mamifacturiéres ou industrielles” a-t-il ana-
Iysé.
Aplanir tous les obstacles
en matiére d*accés au foncier économique

De ces exemples, il est important de noter, a-t-1l souligné, que
"T'efficacite des stratégies de gestion des terrains industriels publics
dépend de divers facteurs, notamment du confexte local et des mé-
thodes de mise en ceuvre".

Cependant, selon lui, "aux différentes expériences demeure
Tobjectif commun de faciliter Ia croissance économique, [ création
d'emplois et le développement durable”.

En partant du contexte et de I'sxpérience algérienne, le projet
de lo1 abrogeant les dispositions de lordonnance de 2008, fixant
les conditions et modalités de concession des terrains relevant du
domaine privé de IEtat, destinés 3 1a réalisation des projefs d'in-
vestissement, vise & aplanit tous les obstacles qui se dressaient de-
vant les investissenrs en matiére d'accés au foncier économique, et
prévoit plusizurs facilitations et avantages”. Ce texte s'mserif dans
une optique de "complémentarité avec La loi sur ['investissement
en accordant 4 I'Agence algérienne de promotion de I'mvestisse-
ment (AAPI). via son guichet unique, le drot exclusif d cctroyer
e foncier économique relevant du domane privé de |'Efat destiné
a laréalisation de projets d'nvestissement”. Outre 1a centralisation
de L'attribution, le texte prevott des agences publiques pour assurer
1a gestion future de ces sifes. A ce propos, nous pensons qu™'un
modéle mixte central et local pour Ia prise des décisions d'aftribu-
tion devrait étre envisage, et cela par niveau et importance des pro-
Jets suivant les critéres déja décrifs dans les textes relatifs 4 la
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classification des projets et avantages', a1l précontse. Ausst, une
"gestion basée sur un cahier des charges impliquant toutes les par-
ties publiques et privées, devra  terme assurer une qualité optimum
sur la question de 1a gestion de ces zones”, a-t-i1 fait savorr. Soult-
gnant que "la performance est un vrai sujet pour maintenir ces es-
paces dans les normes requises”.

Donc 3 terme, 1a décision du gouvemement algérien de récu-
perer des temrains industriels inutilisés et d'en confier la gestion a
des organtsmes publics est une éfape posttive, en particulier sur le
volet procédure d'aftribution”, a-t-il jugé. Ausst, poursuit-il, en
"centralisant la surveillance et lattribution de ces terres, le gouver-
nement peut optimiser leur utilisation et attirer de nouveaux inves-
fissements qui contribueront 4 la crotssance industrielle et au
developpement économique du pays”, a-t-1l soutenu.

Samia Boulahlib



EL MOUDJAHID

STRUCTURES BANCAIRES DE MANAGEMENT DES RISQUES

UN MAILLON FORT

La maitrise des risques est devenue depuis quelques an-
nées au cceur des préoccupations des autorités financiéres,
actionnaires et des dirigeants des différentes banques.

La réglementation algérienne édictée par la lot 11-08 du
28 octobre 2011 relatif au controle interne est trés claire :
les nstitutions financiéres algériennes et essentiellement les
banques devront impérativement disposer d'un systéme de
surveillance de ses propres risques. Sur ce sujet, Morst
Hamza et Amoura Djamel, de 'université Blida 02 affirment
que le role primordial de la fonction management des risques
est devenu «absolument central dans la création de valeur et
également la prévention de sa destructiony, et mentionnent
que le suivi permanant des opportunités et menaces est «['un
des moyens les plus importants pour prendre des décistons
en temps opportuny. Aux yeux des deux universitaires, i est
«fortement recommandé d’tnstaurer au niveau des mstitu-
tions financiéres (banques, campagne d’assurance, entre-
prise de bail...) une culture des risques qui permettra
d"antictper les différents types de risques, lesquels pourront
mettre en danger | atteinte des objectifs et par conséquence
la mise en cause de sa pérennitéy.

Il est également question de mettre en place un registre
«isques/facteurs de risques », aftn de bien connaitre au quo-
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tidten les menaces et opportunités tntemes 4 a banque ou
extene. En effet, la mise en place d'une direction des nisques
ou la structure de management des risques au niveau des
banques commerciales est « un matllon essentiel dans la per-
formance, la rentabilité et la continuité d’exploitation ». Au
chapitre des recommandations, les universitaires relévent
que le projet de « mise en ceuvre d’une cartographie des
risques opérationnels au niveau des banques algériennes né-
cessite des moyens, du temps et des connaissances en la ma-
tiére ».

Afin d'atteindre les objecttfs tracés par les mstances de
gouvernance de la banque, « la gestion et la surveillance des
tisques devraient étre assurées pour chaque directeur res-
ponsable 14 o 1l est, pour ce qui le concerney. Aujourd hui,
la gestion du risque opérationne] est placée au niveau d'une
des préoccupations majeures des dirigeants des institutions
bancaires. La mise en place d'une telle gestion, nécessite
I"adoption d'un ensemble d’outils et de pratiques visant a
estimer leur couverture par les capitaux propres de la
banque. Cette couverture devrait assurer la survie des
banques ou tout au motns réduire les risques des arréts d'ac-
tivité.

Fouad Irnatene



MIDi

mMMuurmm\; NATIONAL D'INFORMATION L ¢bTE

MIDI LIBRE
N° 4830 | Lundi 28 aolt 2023

EVENEMENT

BLOCAGES A L'INVESTISSEMENT, BUREAUCRATIE ET LENTEURS

LEtat déetermine a bannir

ces fleaux

Le phénomene
bureaucratique persiste a
bloquer un pan entier des
réformes. Les lourdeurs
administratives et les délais
trop longs et 'ampleur des
documents tentent de
paralyser I'acte d'investir.

PAR FAYCAL ABDELGHANI

garde contre ces pratiques et le gou-
vernement est encore une fois déter-
miné a bannir ces fléaux qui retardent la
bonne marche des réformes.
Le récent “coup de gueule” du ministre de
I'industrie Ali Aoun a Mila révele toute
I'ampleur de la bureaucratie dans I'in-
vestissement.
“Le ministre qui a tancé ouvertement un
des responsables locaux sur le retard de
la délivrance des permis de construire
pour les opérateurs”, indique que le gou-
vernement n’est pas prét de se laisser faire
sur son agenda de réformes.
Depuis des mois, les lois pour garantir
I'acte d’investissement ont €t€ con-

L e président de 1la République a mis en

solidées a la faveur d’un début prometteur
d’une exportation en hors hydrocarbures.
Or, il existe encore des poches bureaucra-
tiques qui empéchent les opérateurs de
mener a bien leurs projets.

“La levée des obstacles qui bloquent les
investisseurs est l'un des problémes qui
ont fait I’objet d’instructions fermes de la
part du président de la République”
souligne clairement le ministre de
I'Industrie.

Et ce n’est qu'un rappel a 1’ordre puisque
des Walis dans certaines régions ont
€galement s€vi contre les retards enreg-
istrés dans l’implantation de certaines
usines et autres projets économiques.

Le Chef de I’Etat avait, il y a quelques
jours déploré dans sa sortie meédiatique
“qu’il y a des individus si introduits dans
le systeme administratif, qu’ils sont
devenus presque le pouvoir” et d’enchain-
er ameérement : “ces pratiques créent un
climat de tension et d’instabilité.”

Une regrettable description de ceux qui
sont censés aider au décollage
économique et qui, au contraire, mettent
1’ Algérie en retard par rapport a 1’agenda
des réformes. Pire, certains ont cru a leur
bon vouloir décider des prix des denrées
alimentaires selon I’humeur du marche et
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de leurs intéréts, oubliant que c’est I’Etat
qui est le régulateur de 1’économie
nationale. Et c’est dans ce climat que le
gouvernement a décidé de réagir a ces
mefaits de 1’administration, des spécula-
teurs et de ceux qui font dans la fraude.
La décision de 1I’Etat pour mettre terme a
ces pratiques n’est pas une nouveauté.
Mais sa cadence doit €tre accé€lérée avec
en prime le chantier de la numérisation de
I’administration publique et la réduction
drastique des d€lais et documents en rela-
tion avec le monde entrepreneurial.
La deuxieme décision est celle qui a trait
a la récupération du foncier économique
inexploitée.
Selon le ministre de 1'Industrie, les opéra-
teurs ont jusqu’au 15 septembre pour
restituer les terrains qui n’ont pas €t€ mis
a profit pour les investissements.
Et 1a loi sera appliquée avec fermeté pour
ceux qui tentent de bloquer les actes d’in-
vestissements dans les futures zones
industrielles.
L’installation récente du conseil national
des importations aura pour but de bien
réguler les produits a importer en ayant a
I’ceil tous les faussaires et les spécula-
teurs.

F.A.
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Bonne lecture

@MFinance_dz @MFinancesdz

Avez-vous des questions?
Contactez nous sur .
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